n los Gltimos meses se han generado di-
E versas. luchas sociales que con distintos
planteamientos han buscado la cons-
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truccidén de la democracia en México. (Tal es el
caso de la contienda electoral en Chihuahua, las
movilizaciones magisteriales oaxaquefias y el mo-
vimiento estudiantil en la UNAM). En este es-
fuerzo transformador, geual ha sido la aporta-
cion de las luchas del magisterio chiapaneco?

Los maestros democraticos de Chiapas de la
Seccién 7 del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacién (SNTE) estan una vez mas en pie
de lucha —27,000 maestros en paro indefinido
desde el diza 19 de febrero— con todas sus fuerzas
tensadas para defender sus logros y exigir el
cumplimiento de miltiples demandas, tales como:
remocién del Director General de la Unidad de
Servicios Educativos a Descentralizar (USED) de
la SEP, solucién a la problematica laboral -admi-
nistrativa {ceses injustificados, retenciones sala-
riales, conflictos laborales y en general, ruptura
de Ia relacién SEP-SNTE), libertad a los maestros
detenidos como presos politicos y aumento a so-
bresueldos. Estas demandas son apoyadas por las
Secciones 22 de Oaxaca y 40 del estado de Chiapas
y se enmarcan dentro de la lucha global de 1a Co-
ordinadora Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacion (CNTE} por el aumento salarial de 100% y
por la realizacién de los Congresos Seccionales de
Chiapas y Oaxaca. Los maestros chiapanecos
tienen una larga trayectoria de lucha que arrancéd
en abril de 1979 cuando el alto costo de [a vida en
esta regién petrolera dejé su salario definjtiva-
mente atras. En mends de un afio el 95% de los
maestros se oerganizo tras la demanda principal del
descongelamiento de los sobresueldos. La resisten-
cia de los representantes sindicales a esta demanda
econdmica hizo suzrgir espontineamente la exigen-
cia de una verdadera democracia sindical. En este
sentido, Chiapas es uno de los pocos estados donde
el movimiento magisterial logra la democratiza-
cién antes de demandarla como tal y antes de
bautizarse “maestros democraticos”.

Los avances democréticos de los maestros han
ido conquisténdoles un lugar importante en el
respeto y la vaboracién social. Como otros movi-
mientos sociales, el de los chiapanecos ha genera-
do nuevos métodos de lucha para la denuncia y la
protesta de pricticas existentes de dominacién-
subordinaci6n, La aportacion especial de los ma-
estros de la Seceibn 7 se sintetiza en la construe-
ci6n de un sistena de autogestién democratica.
Esto significa que los maestros han logrado insti-
tucionalizar su oovimiento, de tal manera que
representa en realdad un nuevo centro de poder
sindical al serviciode los trabajadores que reper-
cute positivamente en las practicas educativas.-
En esencia, este poder se constituye como tal, no
por alguna delegaciin de autoridad por parte del
Estado, ni tumpoco yor entrar al juego corporati-
vista de compra-vena de plazas, comisiones, in-
terinatos, eteétera, dno precisamente por la fe y
voluntad de miles e maestros por respetar los
valores que florecienn al hacer su movimiento.
En lo que resta de ese articulo, se ilustrara esta
aportacién mediante'a descripcion de tres de las
muiltiples dimensione del sistema autogestiona-
rio, lamado por los naestros un “nuevo sindica-
lismo™.

Primera dimensidn: ma nueva moral magiste.
riel. El pulso de estesisterna autogestionario es
una nueva moral de L accién sindical, politica,
social y educativa. Ei palabras de uno de los
lideres: “En las asambeas detectamos las necesi-
dades de la base, y reulté claro que el maestro
queria que se respetaa su derecho; esto es el
principio de todo... lo ge nos dio la base fue esa
voluntad suya por hace todo por derecho™. La
nueva moral es una contruccién social e histéri-
ca realizada contradictciamente dada la condi-
ci6n doble del maestro cmo trabajador del Esta-
do y como profesional ¢ la educacién del pue-
blo. Esta contradiccién irremediable entre lo
gremial y lo clasista, entz los que se mueven por
intereses econbmicos (“llgar a Tuxtla™) y los que



Se mueven por conciencia (“luchar por luchar™),
entre los que usan el aparato sindical para au-
mentar prestaciones y los que lo usan para soldar
relaciones . “extragremiales” (con otros sectores
sociales), encuentra sy mediacién Fundamental
€h esta nueva moral, que es una normativided
- democritica. El conjunto de valores, reglas y
précticas, fundadas en el derecho del maestro 3
" decidir sobre su trabajo, se convierte en el terre.
B0 social que posibilita a dirigentes y maestros de
manejar sus conflictos, minimizar sus dife.
rencias y asf encontrar consensos suficientes para
actuar. :
Counsignas tales como “el derecho es primero”
¥ “la base decide” tienen su expresion sustantiva
—Su praxis— en nuevas formas de operacion y
organizacién. En sintesis, los maestros han dise-
fiado criterios mas justos {mas equitativos y mas
objetives) para distribuir las prestaciones que
otorga el Estado (casa, préstamos}, y para decidir
los cambjios, ascensos ¥ promociones del personal
de la escuela. Los nuevos procedimientos pars su
aplicacion son menos arbitrarios & impositivos
que los que pesan sobre la mayoria de los maes-
- tros del pais. Los maestros Jtambién disefiaron
procedimientos para la resolucién de problemas
internos, asi como instancias “descentralizadas™
para negociar con autoridades de la SEP ¢ movi-
lizarse. Asi, modificaron Ia estructura estatutaria
de la seccion sindical, creande nueves Srganos
{no-estatutarios) que permiten dar el giro de 180
grados y hacer que el maestro en las asambleas
sea el foco de Ja gestion sindical {y no los del Co-

‘4 mité Ejecutivo Nacional-CEN del SNTE}.

“Segunda.dimensién: nuevas articulaciones entre
escuiela, sindicato y administrecién. E maestro
en servicio sustituy6 al director y al supervisor al
constituirse en el punto de articulacién entre la
escuela en su zona escolar ¥ la nueva estructura

- de poder sindical. Aclara un dirigente de 1a Sec-

hacian todo, por ejemplo, juitaban y ponfan
personal @ su antojo. Ahora es la base en asam-
blea la que decide los criteriss —de acuerdo con
normas de la Seccidn para el estado— para efec-
tuar los cambios al interior ce [a zona™, Y anade:
“... ya nadie nos puede quitar esto... ya no se
puede volver al pasado, pues el maestro ya tiene
recurperada su voz”, .

La desarticulacion jerarquica de la escuela con
la SEP se dio como resultadp de Ia depuracion de
los representantes sindicales “charros” y de los
agentes administrativos curuptos realizada por
los maestros a través de nltiples acciones. Por
ejemplo, se levantaban denuncias y doeumenta.

- ¢i6n de sus practicas cormiptas, se les exigia solu-
ciones legales a los confletos, o de plano se les
corria de las zonas. Como recordé un dirigente
democratico: “...fuimes rabajando para contro.
lar la delegacion {sindical) que implicé sobre to-
do domar a nuestro supewisor. .. le fuimos redu-
ciendo su dmbito de trakijo, hasta dejarlo con lo
minimo: sélo firmar y entregar documentacion. ..
Naosotros al comprobar u corrupeién, logramos
reducir su autoridad ants los maestros y reivindi-
car [a legitimidad sindiaml. En todo Chiapas los
supervisores caian mal pr déspotas™,

En resumen, se dio w desplazamiento simul-
tineo en cuanto a 2 “administracién de
personal” de la SEP. Pr una parte, el decisor
efectivo dejo de ser el tadicional supervisor de
zona —envuelto en su tama de relaciones politi-
cas-personales enraizads en la imbricacién SEP-
SNTE-- y paso a ser el naestro en servicio, parti-
cipante en una red & instancias normativas
autorreguladas. Por ote parte, el mivel instite-

ciongal para normar v catrolar el personal dejo de

ser el administrativo-iirectivo de la SEP (la
USED) para pasar a losiropios trabajadores en su
sistema de autogestionsindical. En general, se
puede ver que el poder secisivo tendié a deslindar-
se de la esfera adminisative-politica del Estado
para estructurarse en l-esfera sindical-politica de
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clon.7; Lo mas importante s que la base deci-
eoai L ALl eIy % Tjex
Delegacional (CED),en mancu Ina, eran quienes

un sindicato oficial transformado en organizacion
democritica de masas. .
Tercera dimension: ung nuevq alternativa para
las fuerzas “contestatarias™, El sistema autoges-
tionario armado por los maestros democriticos
contiene implicitamente una critica a las refor-
mas desde arriba (del Estado) a la vez que propo-
ne una alternativa concreta para ejercer el poder
de la clase trabajadora ¥ para construirle espa-
cios hegeménicos (como se vig arriba). Las pric-
ticas democraticas de la gestion sindical chiapa-
neca evidenciaron el cardcter fundamental de las
politicas de autorreforma del aparato estatal; |a
manutencién y reproduccién del poder central.
Asi, contribuyeron a desmistificar la ideologia
dominante que equipara la descentralizaci6n con
la participacién popular. La lucha chiapaneca
ensefla que el Estado nunca va a “delegar” el po-
der al trabajador y que para lograr la “participa-
cién”, el maestro la tiene que vivir, organizando-
se fuera de —pero siempre en relacién a— los
cauces institucionales.

El cardcter centralista de 1a politica de descon-
centracién administrativa (1978-1982) s6 revels
en Chiapas al darse una ruptura del vinculo
federacién-estado o centro-regi6n. La implanta-
ci6n de esta politica en Chiapas resulté muy dis-
tinta a la de otros estados. Fueron fracturadas las
relaciones entre la SEP central ¥ su Delegacién
{ahora USED), implicando que las directivas
centrales dejaran de ser efectivas para el personal
“operativo” del sistema educativo. Las autorida-
des de la Delegacion respondieron mas a fuerzas
estatales {dominadas por el magisterio converti-

de en actor social por la fuerza del movimiento)

que a mandatos centrales. Dicha situacién reper-
cutié en una falta total de consolidacién admi-
nistrativa de la recién creada Delegacion.

Una manifestacion de esta subversion de la re-
lacién centro-delegacion estatal fue la remocién
de muches Delegados (el niimero mas alto de to-
idos) #notantg por incapacidad personal en el ma-
nejo “politico™, ' por-funa’

estructural entre la normatividad democratica de
los maestros movilizados y la “linea central” lle.
vada {a veces) por los Delegados. Otra manifesta-
cion se dio cuando las movilizaciones de los ma-
estrés impusieron sus criterios, exigencias y nor-
mas a las autoridades, forzandolas a negociar,
muchas veces en plena contradiccién con la linea

sino por‘-"u.nav-'lﬂébphtibllidad " ta documental y o

central o con las posibilidades operativas de la
Delegacién, Finalmente, la SEP tuvo que conce-
der legitimidad a los acuerdos negociados con la
Seccitn 7 una vez que ésta conquistara su legali-
dad estatutaria del SNTE. Esta “penetracion” de
la normatividad democratica al aparato admi-
nistrativo (o la reapropiacidn y rescate para el
sindicath de la parte laboral que la SEP se habia
apoderado) redefinio claramente un nuevo terre-
no de lucha.

Ante la pérdida de control de una parte de su
aparato (“Chiapas a la deriva™, los funcionarios
de la SEP s6lo vieron “tendencias anarquizantes”,
cuando en realidad lo que comenzo a existir fue
un nuevo poder —racional y organizado, (des-
de el sitio y Optica de los trabajadores. El ejerci-
cio de este poder, lejos de amenazar la practica
educativa, ha requerido y exigido una SEP mas
eficiente. Con estos elementos se puede entendler
por qué ahora el ataque mas fuerte al magisterio
democratico por parte de “Vanguardia Revolu-
cionaria” —grupo que controla el SNTE— se da
en las escuelas mismas, donde un sistema dle-
mocriético escalafonario se hace valer. La intro-
misién de agentes vanguardistas en las escuelas
ha creado nuevos conflictos; no obstante, estos
han redundado en nuevos métodos de lucha y,
sobre todo, en una organizacién mas solida y uni-
taria de maestros y padres de familia en defersa
de la escuela. También puede apreciarse por gus,
a través de la USED, la SEP aplica una estrategia
de rechazo a toda relacién con la Seccisn 7, sin
que importe mucho que con esto niegue su propia
legalidad. Sélo fallaria documentar la alianza
SEP-SNTE (Gonzalez Avelar-Jonguitud Barrios)
que viene sosteniendo estos ataques. Pero eso ya
es asunto de otra logica: la sexenal, muy distinta
a la democritica.

NOTA
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de la SEP”, Revista Mexicana de Sociologia, Asio
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