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~Las tres caras de la
modernizacion educativa

Susan Street™®
CIESAS

Ante la claridad y ncia
del proyecto neoliberal del gobierno del
Salinas de Gortari para muchos sec-
tores, resulta paradéjico que, ante la

actividad en el sector educativo,
as tultimas reformas hayan producido
poco més que perplejidad y asombro.
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Inicialmente estas reformas fueron des-
critas en términos mas bien vagos,
como "pragmaticas”, "ambiguas” € "in-
consistentes”, pero cada vez mas ter-

*Ponencia para el Congreso Nacional
de |a CNTE

minantemente son denunciadas como
"antipedagdgicas" y "ahistricas". Lla-
ma la atencién que hasta el proyecto
estatal en educacién superior, al plan-
tear una relacién Estado-universidad
mé4s esirecha y controlada y wuna
estructura académica méis diferenciada
intemamente, permita visualizar sin
lugar a dudas la adecuacién funcional de
la universidad a los requisitos "mo-
dernos” del mercado internacioaal. (1)
En contraste, el mismo principio de
adecuacién y de complementariedad
entre educacion, economia y sociedad
carece de una manifestacion univoca
para los primeros diez afios de vida
escolar. ¢

En la educacién basica, la
modernizacién que propone la SEP
aparece mds como un MOLvVO por
conquistar espacios politicos que un
concepto que caracieriza un cuerpo
integrado de objetivos y medios. La
politica educativa del Estado ha
adquirido un fuerte sentido pragmdtico,
mas en el sentido de ser un resultado de
muchos grupos intentando imprimirie
un significado particular, que como una
aplicacién ciega del modelo estadou-
nidense. La consecuencia de las luchas
casi estrictamente intemas a la buro-
cracia estatal -lo que reduce la base
social de la politica- es una politica de
tres caras: una del ESTADO EDU-
CADOR COMPENSATORIO, en
tanto propone atender la equidad y la
calidad del producto escolar, con una
clara priorizacién de la educacion
primaria y de la descentralizacién (2);
ora del ESTADO CORPORA-
TIVISTA "ROMANTICO", en lanto
propone nuevos planes de estudio
basados en el postulade viejo de la
sabiduria innata del maestro (3); y otra
del ESTADO NEOLIBERAL RE-
CORTISTA, en tanto busca disminuir
los gastos del sector a través de reducir
grupos, tumos, maestros, = plazas,
escuelas, libros y hasta gises (4).

Cada definicién burocritica
(porque mo es social) de la moder-
nizacién tiene una ubicacién precisa en
el tiempo: la del Estado educader
compensatorio estd escrita en el
Programa Nacional a la Moder-
nizacién Educativa 1989-1994, resul-
tado a su vez de una consulta amplia
(con representaciones de todas las dreas
y organismos dentro y fuera de la
SEP), incluyendo planteamientos inte-
grales formulados a priori por parte de
académicos de prestigiosos centros de
investigacion.

La definicion del Estado
corporativista romdntico también se
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encuentra en documentos oficiales,
pero ahora se opta por un camino mas
preciso pero muchos menos explorado,
que consiste en cambiar completamente
los planes de estudio para grados
selectos de educaci6n bésica. Esta cara
de la modernizacion revela un esfuerzo
mucho més aislado al interior del
mismo aparato burocrético de la SEP y
m4s distante de organizaciones de la
sociedad. Lo llamamos corporativista
porque se definié cupularmente (en una
parte de la burocracia) con consultas
selectivas a maestros (y sélo a pos-
teriori se dieron presentaciones a gru-
pos académicos). También es impor-
tante notar que su propuesta de im-
plantacién depende totalmente de las
relaciones verticales existentes desde
los Directores Generales de Ias moda-
lidades educativas hacia abajo, hasta los
supervisores de zona, directores de
escuela y maestros de banquilla (5).
Fiel al modelo corporativista, hasta la
fecha la "prueba operativa” todavia no
se hace operativa en las escuelas del
Distrito Federal, dadas las resistencias
de los maestros ante una reforma
desconocida que les desconcierta.

La tercera cara, la del Estado
neoliberal recortista, ya no se reconoce
en ¢l andlisis documental, sino en el
trabajo cotidiano de los maestros, al
estar éstos sometidos a acciones
administrativas que modifican poco a
poco las reglas del juego en cuanto al
personal en las escuelas. En este
sexenio, la politica educativa del
Estado no comenzé realmente con el
anuncio de un plan de implantacion u

ionalizacion, sino que arrancé
silenciosamente (para la opini6n
piblica) con la "experimentacién” de,
méS que programas, nuevas acciones:
con educacion especial amenazada de

"desaparecer”, COn grupos yuxtapuestos

tres  intentos

y cancelados, con maestros pueslos a
disposicion, y con la rotacion de su-
pervisores, por mencionar sélo algunos
hechos. Los maestros comenzaron a
denunciar todas estas medidas y sus
repercusiones negativas para su carga
de trabajo hace més de un ano -
inclusive podriamos remontamos al
Servicio Civil de Carrera- pero su efec-
to acumulativo apenas se estd sin-
tiendo, y apenas estd tomando un cariz
mas abiertamente politico.

Llama la atencién la grave
desarticulaci6n entre estas tres caras de
la modernizacién educativa. Parecen
tener poco que ver la una con la otra,
no obstante que todas caen bajo la
responsabilidad de la cabeza del sector
educativo, el Secretario de la SEP. Para
empezar, los objetos a reformar son
distintos: 1) los efectos desiguales de la
educacion; 2) el contenido curricular de
los programas escolares y 3) los costos
implicados por los “recursos humanos”
en la base del sistema. Acaso serian
complementarios y
simultineos, un ataque frontal a la
crisis educativa?

Dicha hipotesis no se puede
sostener porque las tres definiciones de
la modernizaci6n no se han coordinado
como si obedecieran a un sélo plan de
corto, mediano y largo plazo. La
tercera cara es la Gnica que revela cierta
continuidad a los largo de los Gltimos
sexenios, pues los propdsitos para
racionalizar al magisterio comenzaron
con la politica tecnocrética de reducir la
matricula de las escuelas normales y de
acabar con la disidencia normalista. Y
las otras dos caras més bien tienen
caracterfsticas excluyentes, y hasta se
contradicen en muchos aspectos de
contenido. No se explica por qué la
modernizacion comienza formalmente
con una de las funciones mds im-

portantes y por tanto més cuidadas
histéricamente -los planes de estudio-
ya que dicho planteamiento ignora las
prioridades del Programa para la Mo-
dernizacién Educativa, ademés de ob-
viar experiencias pedaglgicas curri-
culares y politicas con una impre-
sionante trayectoria en México.
Lafalta de racionalidad de forma
y de fondo en la-modemizacién s
acompafiada por una ldgica politica
confusa a primera y segunda vista.
Resulta dificil idemtificar en Ia
modernizacién uno O aun varios pro
yectos politicos claros. Mds bien
encontramos una correlacién de fuerzas
temblorosa y voldtil, donde las fuerzas
al interior del sector educativo
modifican sus posiciones con mucho
menos rigidez que antes. Ya no se rata
de la pugna histrica entre tecndcratas
y sindicalistas; tam €s coestion de
autoridades vs. disidentes vs. van-
guardistas o de reformadores vs. dino-
saurios. (Hay grupos gremialistas,
sindicalistas, jonguitudistas, gordi-
|listas, tecndcratas puros y tbios,
salinistas, democréticos reformistas y
radicales, bartlettianos, etc, €ic.)
Haria falta una reforma en los
adjetivos para describir un nucvo juego
litico dificil de descifrar desde fuera.
a misma (re) constitucién repentina
del Consejo Nacional Técnico de la
Educacién (CONALTE) -al que zhora
le tocd la papa caliente- con sus retro-
cesos evidentes devela la incapacidad de
concertacién externa, que a su Vez
sugiere que el verdadero problema es la
concertacién interna al  mismo
CONALTE, donde estin amontonadas
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supuestamente todas las corrientes,
facciones y grupos en la escena politica
de la ecducacién mexicana de hoy.
Actualmente, pues, se estd dando una
lucha férrea por el control primero, y
luego por la hegemonia del aparato
estatal en educacion. En esta luchas las
fuerzas todavia no se consolidan en
tomo a un proyecto dominante, y
mientras tanto, nos encontramos ante
una coyuntura sumamente fragil y

explosiva, con reglas del juego
endebles, si no inefectivas,
Cémo explicar esta frag-

mentacién reproducidaencada instancia
como si se tratara de multiplicaciones
sucesivas: en la politica educativa, en
los grupos politicos, en los programas
de modernizacién, en los planes de
estudio, en cada texto curricular?
Porque el proyecto tecnocritico en
ascenso durante los dlumos veinte
afios perdid legitimidad justamente
cuando el proyecto neoliberal del
presidente Salinas parece afianzarse en
muchos sectores del Estado y de la
sociedad? ;Por qué el pacto corpo-
rativista entre el gobiemo y el Sin-
dicato Nacional de los Trabajadores de
la Educacién (SNTE) parecié tam-
balearse al caer el cacique Carlos
Jonguitud Barrios, perdiendo vigencia y
volviendo méds antagénica la relacién
entre la SEP y sus trabajadores? ;Por
qué no se ha podido establecer un
nuevo equilibrio entre los grupos
politicos, no obstante haber "renovado”

el liderazgo del SNTE y nombrado un

secretario "experimentado” en el mane-
Jo del juego politico? ;Acaso podemos
atribuir la actual situacién de vacio en
cuanto al proyecto educativo del Estado
simplemente a la pugna entre Bartlett y
Gordillo, 0 a lo que suelen llamarse
contradicciones secundarias entre el
gobiemo y el sindicato, las que
tradicionalmente han sido culpadas de
la lentitud o falta de reformas en Ia
SEP?

Una respuesta a todas estas
preguntas se perfila si entendemos las
agudizadas divisiones del blogue en el
poder, no solamente en términos de
alguna l6gica interna a la lucha por el
poder como se da y como se estd dando
en el régimen politico mexicano, sino
sobre todo, como resultado del
surgimiento de la posibilidad objetiva
de un nuevo proyecto educativo cuya
dindmica de construccién no obedece a
la l6gica del er estatal sino a las
fuerzas subordinadas y su organizacién
politica. Sin imaginarnos el signi-
ficado de este proyecto educativo alter-
nativo y sin visualizar su repre-
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sentacion  social como  proyecio
politico del magisterio democratico
compartido por maestros, directores de
escuela, padres de familia, alumnos y
grupos comunitarios en la base del
sistema educativo, uno se iria con la
finta de las sefiales contradictorias de la
SEP respecto a su autorreforma tal
como se presentan ante la opinin
tblica: como ineptitud de los
uncionarios o, como dice el refrn, "a
rio revuelto, ganancia de pescadores”,

A continuacién  sugerimos
cémo el proyecto magisterial, que
surgid de las luchas por democratizar al
SNTE desde 1979, se explaya hacia un
proyecto educativo socialmente defi-
nido, esto es, hacia un proyecto de mas
amplio alcance. Para ello, tenemos que
mostrar como el movimiento disidente
encabezado por la Coordinadora Nacio-
nal de los Trabajadores de 1a Educacion
(CNTE) subvirti6 el esquema de
dominacién operante desde los afios
cuarenta.

El movimiento magisterial ha
tenido un impacto corrosivo en el
arreglo hegeménico del sector edu-
cativo porque modificé las condiciones
para el control institucional y sindical
de la base magisterial. (6). La crisis
econ6mica ya habia provocado una
fuerte pérdida en los salarios de los
maestros (7), situacién marcada insis-
tentemente por las protestas disidentes
desde fines de lo setenta. Si bien el
control a partir del salario ha sido la
piedra angular del corporativismo
porque permitia al SNTE y a la SEP
ofrecer juntos prestaciones a los
maestros (8), las demandas econémicas
expresadas por la CNTE, importantes
coyunturalmente (9), no implican por
si mismas el cuestionamiento ni de la
institucionalidad ni del proyecto

estatal. Ademds, es harto conocido que
en el momento més espectacular en la
transformacion del SNTE -la caida de
Jonguitud Barrios- que marcé la
incapacidad del vanguardismo para
controlar politica e ideolégicamente a
la base magisterial, se debié preci-
samentc a la organizacién y movi-
Lizacién del magisterio como base
independiente del poder estatal (10).
Comunmente se piensa que los
movimientos son esencialmente des-
tructivos, pero en realidad las capa-
cidades transformativas de un movi-
miento social provienen de su parie
creativa, es decir de las proposiciones
explicitas o implicitas (11). En el caso
del movimiento magisterial, Ila
creatividad est4 en la consolidacion de
un "poder de base" (en cada una de las
miiltiples instancias organizativas) que
permitié a los maestros que parti-
ciparon en el movimiento dar un gran
salto de sentirse “"objetos" a actuar
como "sujetos”. Nuestro argumento
aqui es que el control estatal se vi6
debilitado fundamentalmente por la
gestacion de una nueva identidad co-
lectiva basada en una critica a los
pilares ideoldgicos en el control/for-
macién del magisterio (12) -"la mistica
del maestro” o "el maestro ideal”- y en
una propuesta alternativa de lo que
representa ser "maestro democratico”.
Los Consejo Centrales y Muni-
cipales de Lucha que nacieron de las
movilizaciones en muchas de las
regiones del pais permitieron a los
maestros disidentes atacar frontalmente
dos estructuras verticales y centralistas
intimamente “imbricadas" (SEP y
SNTE) (13), y plenamente identificadas
como opresivas y negativas para el
maestro. Como ¢je de la identidad
alternativa, ser democritico equivale a
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no ser charro. Es no "charrear”; es
oponerse al monopolio de la direccion
sindical en dos o tres gentes donde

"...lo que ellos decidian era una
orden para las bases...La manipulacién
oficial se prestaba a tal grado que no
existia ni un momento de protesta...en
cuanto al manejo de los cambios
incorrectos; ..todo esto bajo la hu-
millacién de los compafieros...era una
enajenacién terrible” (14) como ex-
plicaba en 1981 un maestro de Ji-
quipilas de Huichapa, Chiapas. La pro-
puesta democritica cuenta con' una
posicion ético-moral que parte del con-
tinuo desenvolvimiento de las capa-
cidades humanas del maestro. En
Chiapas, bajo el charrismo

"(los compafieros etiquetados de
revoltosos)..eran el centro de Ia
atencién de todos pero no para
fortalecerlos, no para impulsarlos en
ese espiritu sino para poderlos
reprimir, frenar” (15).

"Impulsarlos en ese espiritu”
viene siendo uno de los valores prin-
cipales plasmados en la nueva relacion
dirigente-base que cred el movimiento
magisterial. En el concepto de auto-
ridad implicito en esta relacién, la
democracia estd delicadamente balan-
ceada sobre ideas y sentimientos de "lo
bueno” para la base, ya que "lo malo"
del charrismo era que, segin un
maestro chiapaneco,

"(loscharros)...estaban acostum-

brados a no ver bases. a no platicar con
las bases, a no entenderse con las
bases, a no interpretar su sentir, sus
necesidades, su lenguaje” (16).
; Y es por ello que, para ga-
rantizar el ejercicio del poder de base, el
movimiento en Chiapas (pero también
€n otras partes) propuso '

"darle todo el poder a las bases,
que ellas supieran decidir...que fueran

los mismos compafieros los que fueran
di%endo qué hacer y cémo hacerlo”
(7.

" Es precisamente este trdinsito en
las formas de ver, en las conciencias
individuales y en pricticas colectivas,
?ue no tolerard el Estado, que sélo
Orma "transmisores de cultura” y no
“educadores del pueblo”. Si bien el
maestro como empleado piiblico tiene
esta doble y contradictonia definicién
social, la opcion hecha por miles de
maestros por la segunda implicaria para
los agentes estatales reconocer una
lealtad externa y opositoria, presente al
interior del sistema educativo piblico.
Es, entonces, la gestacion de una nueva
identidad cultural, profesional, social,
educativa, sindical, "democritica” pro-
pia de los trabajadores lo que prefigura
un nuevo proyecto educativo alter-
nativo. La existencia de la identidad
democrética representa, hoy en dia, el
rechazo absoluto a la racionalidades que
se oponen -y que se imponen- al
contenido intrinsecamente humano de
la tarea educativa, que los maestros han
querido rescatar y gue han plasmado en
nuevos valores -guia para una cultura
democratica. Como explic6 en 1983 un

- dirigente sindical refiriéndose a cémo

fue la organizacién y tenacidad de los
maestros indigenas a lo largo de los
primeros afios del movimiento
chiapaneco se debio al

"maltrato, ya en su limite, de
las autoridades.., de ahi que los maes-
ros desarrollamos una amplia visién
de lo que era en si el movimiento de
hacer valer sus derechos, de ser res-
petados” (18).

Detras de este entendimiento -
ahora sentido comiin para los maestros
chiapanecos- "de lo que era en si el
movimiento", hay todo un cdmulo de
experiencias de sufrimiento y dolor -

sobre todo para las mujeres- que vienen
adar un significado de dignidad humana
al concepto de respeto, clave en la
identificacién democrdtica. Hay que
entender por "hacer valer los derechos”,
no tanto la exigencia de mis y mejores
prestaciones, sino el respeto a la
persona como tal,

Esta tesis sobre el contenido
humanista y clasista del proyecto
democrético del magisterio ayuda a
situar las dltimas reformas de la SEP
como intentos por asegurar una
integracion de los maestros al proyecto
estatal, funcional a la I6gica del poder
estatal. Jalar y arrimar a los maestros a
terrenos oficiales se ha convertido en
una finalidad institucional urgente.
Basta un ejemplo de un autor
(miembro del gremio magisterial) més
preocupado por la eficacia del proyecto
estatal que por el desarrollo de las
fuerzas democriticas del magisterio.

"Uno de ‘los factores deter-
minantes para el desarrollo de los
procesos de renovacion educativa es el
grado de identificaci6n y compromiso
que el magisterio siente con el
proyecto a desarrollar...Esta situacién
(la puesta en marcha del Programa
la Modemizacién Educativa) nos lleva
a preguntarnos: ;Cudl es el clima en
que se realizard esta modernizacién?
(Cudl es la actitud del magisierio...?
(Existe identificacién de los maesiros
con las nuevas medidas o lo que
prevalece es el rechazo o Ia
indiferencia?" (19).

A los funcionarios les
preocupan las actitudes de los maestros
respecto de la politica educativa. La
"identificacién y el compromiso” con
otro papel del maestro, con otra
relacion con directores y supervisores y
con otras acciones compartidas con
padres de familia, resulta francamente
amenazante a los poderes establecidos.
Y no hace falta que la identificacién
alternativa del magisterio democrético
impliqgue el 80, 90 y 100% del
magisterio o ni siquiera que exista
pleno consenso al interior de la CNTE
o entre todas las fuerzas democraticas.
Mas que cuesti6n de proporciones o de
posiciones de poder conquistadas, ya
sucedi6  lo necesario y lo suficiente
para que naciera la posibilidad (y la
esperanza) de un proyecto distinio al
del Estado. A fin de cuentas, en el
sector educativo, las luchas locales ya
trascendieron a movimientos regionales
y éstos a un movimiento nacional; este
movimiento nacional desarrollé sus
experiencias y pricticas nuevas en
organizaciones  autogestionarias y
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contestatarias (legales e ilegales en
algunas regiones del pais y en algunas
secciones sindicales); y algunos grupos
fortalecieron sus vinculos de clase con
otros trabajadores y organizaciones de
la sociedad civil. Todo esto es
suficiente para activar la memoria
colectiva de las luchas por Ia
democracia y suficiente para explorar
una nueva utopia alimentadora del
cambio social en México.

Efectivamente, todo esto es
suficiente para que afloren -desde del
&mbito estatal- miiltiples grupos
politicos con sus estrategias de integra-
ciébn del magisterio y nuevos
contenidos mds "nacionalistas” propues-
tos como necesarios para la educacién
mexicana en este momento histdrico.
Pero no es suficiente para que -desde el
ambito de la sociedad civil- se
consolide y difunda un proyecto
educativo propio.

Paradojicamente, mientras las
diversas reformas de la SEP carecen de
base social en cuanto se restringen al
aparato burocratico, las propuestas del
magisterio democrdtico si son orgd-
nicas, pero esta misma organicidad
exige el sometimiento de los diversos
grupos sociales a la dindmica que
permitié gestar las propuestas: la de
los movimientos sociales. Esto es, el
mvimicnto magisterial y la CNTE
misma demuestran que la apropiacion
masiva del proyecto democrdtico no es
un mero problema de difusion y debate
de ideas (donde predomina la prensa),
sin0 que implica precisamente la
recreacion de valores y vivencias a
través de procesos organizativos que
articulan politicamente diversos 3
sociales. Y esto seguird siendo posible
en la medida que, primero, se
profundice y se expanda el movimiento
magisterial como tal, partiendo
siempre de la posicion estructural del
maestro como trabajador en su centro
de trabajo y segundo, se transforme la
escuela v su papel social, partiendo de
una problematizacién generalizadade la
escolaridad formal -tal como los
agentes escolares y comunitarios la
reproducen ahora- y su transformacién
en pricticas pedagégicas relevantes a
una educacion para los alumnos como
sujetos de su propio aprendizaje.

La primera tarea obviamente ya
estd encaminada; uno de sus retos serd
ia incorporacién de los planteamientos
educativos estatales en las plataformas
de lucha que tradicionalmente han res-
pondido a protestas salariales, laborales
y politicas.

El movimiento magisterial
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tiene mucho que decir para la segunda
tarea, ya que los maestros movilizados
fueron involucrando a los padres de
familia en las luchas por democratizar
al SNTE, motivdndolos a organizarse
auténomamente y compartiendo con
ellos criticas a la autoridad estatal que
los han llevado a asumirse como
responsables de ‘la educacion de sus
hijos. En las muchas localidades de
Oaxaca y Chiapas donde se ha dado las
batallas (literalmente) por el control de
la escuela, los maestros cuentan
historias que ejemplifican procesos
formativos de capacidades autogestivas
(eso es, ese transito de objeto a sujeto),
no sin narrar también tragedias y
pérdidas humanas. Aqui aportan mucho

los esfuerzos recientes por pare de la
Seccién 22 de Oaxaca por recuperar y
sistematizar las experiencias pedagd-
gicas en las escuelas y comunidades de
todo el estado para formular una
propuesta educativa democrética (20).
Las reformas de la SEP
suponen como buena estructura y las
relaciones en la escuela como si éstas
no impactardn en el trabajo pedagégico
en el salén de clases o en las
condiciones de trabajo del maestro,
Existen investigaciones en México que
explican el fracaso o retraso escolar

. precisamente por la "institucionalidad”

de la escuela (21). Hace falta que los
maestros democraticos examinen cri-
ticamente toda misién escolar que

confunde la unidad con la uniformidad, -

el patriotismo con el paternalismo, la
heterogeneidad con la homogeneidad.
Hasta qué punto podrdn los maestros
democriticos  debatir  (con = su
experiencia) la siguiente afirmacién de
Luis Gonzélez?

"Centenares de miles de maes-
tros trabajan en muchisimas escuelas
de rancherias y pueblos para convertir a
los nifios en adultos muy semejantes
entre sf; procuran la mivelacidn; se
oponen a transmitir el pasado cultural
del terrufio donde ensefian; son gene-
ralmente agentes inmisericordes, que
no exitosos, de la politica centra-
lizadora" (22).

Para esta segunda tarea de
problematizar el papel de la escuela (o
lo que es lo mismo, de crear una
cultura pedagégico-politica alternativa),
hace falta algo més que la "apropiacién
de la materia de trabajo" que tanto ha
pregonado la CNTE. Hay que ir
socializando en las acciones politicas la

nocién democritica del derecho del
maestro, pero también los valores e
intereses de los padres y los alumnos,
todos sujetos en la educacion del
pueblo mexicano. Esta "revitalizacion”
de la base del sistema educativo
requiere articularse con otros grupos y
movimientos que visualizan que

"es necesario propiciar los
procesos participativos desde la base
misma de la sociedad. La prioridad (de
la SEP) debe estar centrada €n el
fortalecimiento de las organizaciones de
padres de familia, de alumnos y de
maestros de cada escuela...” (23)

y con los investigadores que
piensan que

"..la diversificaciéon de la
educacidn...s6lo podra surgir a partir de
la generacion de estrategias integrales,
capaces de dar lugar a que se invierta el
sentido de las relaciones del aparato
educativo, desde la base hacia el
centro..." (24)

ademas de escuchar voces expe-
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rimentadas de otros rumbos de América
Latina, que dicen

"Mientras la comunidad educa-
tiva no sea capédz de asumir el proceso
de democratizacién como una funcién
de la civilidad, de todos los actores
sociales comprometidos con la edu-
cacién, como una tarea propia, dig-
nificadora, de responsabilidad colectiva,
es o lo que se puede avanzar.."
(25{00'

Por ser sujetos de su propia
historia, los maestros democraticos
lievan la ventaja, pues ya conocen el
camino y han asumido la responsa-
bilidad; sélo falta que compartan su
COmMpromiso.
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