Los fextos reunidos en de las aulas a las calles abor-
dan los mds frescos episodios de las luchas de los tra-
bajadores de la educacién (de febrero de 1989 qaf
mismo mes de 1990), pero también acuden a Ias
raices inmediatas (el surgimiento de la Coordina-
dora Nacional, las batallas de los maestros del sur) y
a los origenes (los maestros del cardenismo vy Ig
educacion socialista, el Movimiento Revolucionario
del Magisterio de 1956-60). Mediante este recuento,
muestran los detalles de la resistencia, el sabor de las
derrotas y los friunfos, las transfiguraciones del sin-
dicalismo oficial, la capacidad de aprendizaje de los
trabajadores y la vuelta a los errores.

Las paginas de este libro pasan del testimonio
en estado puro a la crénica coiorida, del reportgje
minucioso a la entrevista puntualizadora y de ahi, a
la reconstruccion histérica que devela los hilos de
una red que si bien surge de las esperanzas gremia-
les, frasciende ese estrecho marco y alcanza a la so-
ciedad entera.

Los textos que forman de las aulas a las calles
fueron escritos por investigadores universitarios,
periodistas profesionales, reporteros sindicales o mili-
tantes de la CNTE, El abanico posee, no obstante, un
punto comun nada desdenabe: todo los autores,
desde frincheras distintas, tienen al menos una dé-
cada haciendo suya la lucha de los maestros. Sus
trabagjos dejan ver, por lo demds, que en el empeno
de seguir escribiendo sobre los maestros, los anima la
idea resumida por Carlos Monsivéis en el texto que
abre este libro: 'Con todo, atn hay sitio para el
optimismo. Si el radicalismo escénico aln persiste,
incapaz de extraer conclusiones de las derrotas y de
los rechazos de la opinién publica, son mayoria los
maestros convencidos de la banalidad del espiritu
apocaliptico y de la necesidad de un desarrolio
integral, en lo politico, lo educativo, 1o cultural’,
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El “juicio” a quienes aceptaron estar en el comité nacionals
queda postergado: insistiran sin duda algunas corrientes de |3
Coordinadora, aunque lo que estd en juego es una nueva
estrategia de la CNTE para los proximos afios.

Por lo pronto, hay asuntos urgentes en la agenda: la libergss
cion de los maestros presos en Chiapas, los asesinatos impunes
de maestros oaxaquenos, la dificil convivencia en las seccioneg
donde se comparte la direccion, la elaboracién de un pliego dgt
demandas que rearticule al movimiento nacional. h

En el proximo congreso de la CNTE, sin embargo, habra ug®
punto medular: la inminente puesta en marcha de un procesg
dedescentralizacion -ahora si-acelerado y que tiendea pulverjs
zar al sindicato. 8

Los profes dela CNTE ven enla descentralizacion el peligrg™
de un retroceso sensible en la democratizacion del sindicato, la: ' o
amenaza de estar sujetos a gobernadores autoritarios y el segu—g
ro fortalecimiento de los cacicazgos regionales vang uardlstas;
estados enteros como feudos impenetrables. -

Elba Esther Gordillo se mostré dura

-Seguiremos siendo Sindicato Nacional de lraba]adoresde ]
la Educacion- proclamé en Tepic. -

Pronto se vera si no se queda corta también en este puntor '
clave de su discurso.

Pero igualmente si la Coordinadora ha podido entenderél
cambio de terreno y es capaz de oponer un proyecto viabless
frente al nuevo corporativismo. (Enero, 1990).
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Proyecto educativo alternativo

Susan Street

ucho de lo escrito sobre el movimiento magisterial ha
sido visto desde la dptica de la crisis y Sus repercu-
siones en el nivel de vida de los profesores. Sin des-
conocer la importancia de ello, conviene resaltar que las de
mandas econémicas y sindicales formuladas por los maestros
en su parodeabril y mayo no hubieran sido posibles si no fuera
por un largo proceso histdrico constitutivo deé nuevos conte-
nidos educati *laciones sociales del sistema educa-

tivo nacional. Asimismo, la fuerza del movimiento de masas

magisterial no hubiera sido tal sin procesos simultaneos deana-

lisis y discusion, de consulta y consenso, de razonamiento y

dULOCT1lICA, d¢

uncia y propuesta, de reflexion y accién -en
educativos- que se armaron entre las bases
S de una escuela, entre los

delegacién sindical, etc. Atin

|i[1. l‘il_’ ;\].l WCesns

sus dirigentes, entre los maestr

representantes de escuelas a nive

después del paro, maestros siguen intercambiando

icitando y agrade-

opiniones con padres de familia, no sélo so
1, sino planteando cuestiones tan impor-

1

ncia social de la escuela como son los dere-

tantes para la exist
antes a decidir en aspectos educativos (yno

umiento). Al interior de este movi-

chosde losp

Nces, se vive y se revalora la educacién de

o h. P g i iy malac Ao
allmentadaas por practicas sociales cons-

la democracia sindical.
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Producto de una década de experiencia, las practicas demo- =8

craticas de los maestros de la Coordinadora Nacional de los
Trabajadores de la Educacion (CNTE) se sustentan en valores,
saberes y consensos educativos que se articulan en lo que po-
dria llamarse un proyecto educativo alternativo. Vale la pena
destacar aqui el significado de sélo una parte de este proyecto
emergente: las transformaciones en el ambito escolar en los
estados de Oaxaca y Chiapas, donde la democracia ha sido
duramente defendida en las Secciones 22 y 7 del SNTE.
Como resultado del proceso de democratizacion sindical

en esas entidades, se ha modificado el caracter social de la
escuela al quitarla verticalidad y arbitrariedad de las directivas
escolares (administrativas y sindicales) -el charrismo como =8
sistema de control ha sido destruido- al fortalecer la horizon-
talidad de las relaciones entre maestros y padres de familia. La 1
unidad en las acciones de maestros y padres se ha profundi-
zado en torno a objetivos negociados y al entendimiento com-
partido de que las autoridades no resuelven los problemas. i
Esto supera asi el viejo esquema jerarquico de los padres como
sostén econdmico de una escuela concebida como inmueble
gubernamental. La escuela democrética ha sido convertida en
un espacio importante para una foma de decisiones colectiva cada
vez mas relevante al quehacer del maestro y a los intereses de
los padres de familia. En este nuevo sitio comunitario la eva-
luacién y gestacion de valores pesa més que laadopcion de roles
institucionales preestablecidos.

Si por “chiapanizar” se quiere hacer entender (con toda su
carga ideolégica negativa) “politizar” la educacién, justo es de-
cir que ha sido precisamente a través de la agudizacién de 108
conflictos entre todos los actores que se ha llegado a abordar 10
educativo. Los conflictos surgen cuando la SEP niega su propia
legalidad no reconociendo los acuerdos con los sindicalistas
democréaticos, cuando Vanguardia mete a sus agentes en 1ass
escuelas sin respetar “el derecho”, y cuando los maestros sés
movilizan ante violaciones de su normatividad democraticas
En Chiapas y Oaxaca, el terreno de lucha rebasa el ambito buro=
cratico-sindical para situar en un nuevo centro pedagogicos
politico a los padres de familia organizandose en torno a und
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pregunta novedosa: “;quién es la verdadera autoridad educa-
tiva”?

Elmovimiento ha ensefiado la importancia de las consignas
“hay que trabajar la relacién con la comunidad” y “hay que
llegar a los padres” para gestar formas de solidaridad. Poco a
poco esta politica se ha ido materializando en organizaciones
propias de los padres y en instancias conjuntas, como los
comités, asambleas y consejos. Por ejemplo, “Los Laguitos” de
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, comenz6 como un plantén de pa-
dres de familia en protesta por la invasion de su escuela por
vanguardistas en 1985. Los padres constituyeron el plantén en
“Asamblea Permanente” (con guardias y comisiones) y des-
pués en “Consejo Democratico de Padres de Familia” hasta
tener fuerza suficiente para recuperar la escuela. Durante un
mes y desde la resistencia, los padres y maestros solidarios
debatieron el autoritarismo del director de la escuela, el papel
pasivo del tradicional comité de padres, la conducta de los
maestros tanto vanguadistas como democraticos y las acciones
de la Seccion 7. En general, plantearon la necesidad de asumir
unrol masdirectivo en las actividades de su escuela (que desea-
ban que fuera mas autosuficiente y productiva) con el fin de
unir mas estrechamente escuela y comunidad.

Los planteamientos educativo-politicos inherentes a la es-
cuela como valor y convertida en campo de batalla con los
padres de familia como objeto de lucha -a la vez que luchadores
ellos también- fueron evidenciados por los maestros de la
CNTE en la Seccion 7 del SNTE en Chiapas al levantar su paro
la primavera de 1987. En ese entonces, como los maestros
democraticos de ahora, reiteraron continuamente su compro-
miso con los padres para reponer las clases. Dicho compromiso,
cuyo contenido es historico y esta coyunturalmente signifi-
cado, ha sido gestor de iniciativas para el proyecto educativo
alternativo. Veamos.

Madre de familia: “Como nos interesa la preparacién de
nuestros hijos, nos preguntamos, ;qué autoridad tiene la SEP
para amenazarnos con no reconocer los estudios de este ano
escolar?”

Maestro: “Después de nuestro paro de dos meses, estamos
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trabajando duro para reponer las clases. Estamos empefiados
en cumplir los requisitos para que se gradtien sus hijos, ustedes
saben que no citamos a asambleas delegacionales entre semana
parano perder clases. Pero es la SEP en alianza con Vanguardia
que, con su politica de ‘no podemos’, no resuelve los problemas
de los maestros democraticos”.

Padre de familia: “La situacion en mi escuela es insoporta-
ble: 1a SEP esta pagando a los maestros vanguardistas cuando
no estan trabajando, y no pagan a los democréticos quienes sf
estan trabajando a pasos forzados para concluir el programa
escolar, no obstante el rechazo oficial a otorgar los certificados.
Aprendimos de esto que los maestros democraticos no gozan
de la proteccidn de las autoridades como los vanguardistas. No
nos queda otra mas que tomar partido”.

Maestra: “Ni nos reconocen, mucho menos nos protegen.
. Como miembros de la seccion sindical legalmente constituida,

‘ esa conquista nos ha sido rebatida en los hechos y ahora nuestra
' lucha es por lograr soluciones a los problemas y conflictos pro=
vocados por la incompetencia y las agresiones de las autori-
dades. Por esta cerrazoén, todo lo que hacemos debe tener el aval’
de los padres; procuramos siempre andar con el expediente y
con un padre de familia representante. Maestros y padres
compartimos los problemas y canalizamos su resolucién ‘bajo
presion’, lo que ahora implica la movilizacién conjunta. Nues-
tra unidén es la inica manera de salir adelante”.

Madre: “Es cierto que de no existir los conflictos -y que’
conste que en muchas escuelas, fuimos los padres los que em=
pujamos a los maestros a salir en el parode febrero- estariamos
como antes, sin conciencia y sin organizaciéon. Y ahora tenemos
mas informacion y vamos viendo cémo es el sistema. Nos
damos cuenta del maltrato de las autoridades, estamos sabo=
reando los sinsabores del gobierno”.

Padre: “Las autoridades creen que la escuela es suya, peros
la escuela es de nosotros...”

Maestro: “Ustedes son los que deciden en la vida escolaf;
tienen derecho a decir qué tipo de educacién quieren. Nosotr@
siempre procuramos exponer abiertamente nuestros puntos d
vista porque creemos que la pedagogia debe ser democraticas

Ya tenemos casos donde los alumnos rechazan el autoritarismo
delos maestros. Esto esun granavance. Esta exigencia hacie; no-
sotros la debemos entender porque a fin de cuentas los maes-
tros somos padres”.

Mad}re: “Los padres de familia de mi escuela queremos
tener ahi a gente decente: exigimos destituir al director porque
apoya al maestro vanguardista que violé auna alumna. No ?105
gustan las mentiras; exigimos respeto, que nos escucI.'len con
respeto”.

_Maestra: “Todos luchamos, pues, por el respeto a nuestras
decisiones, para que la normatividad democratica se aplique
plenfa\me.nte a la escuela y por la educacién de nuestros hijos”

Estg Intercambio construido de interacciones reales pre:
tfznde ejemplificar algunas caracteristicas del proyecto educa-
tivo alternativo en proceso de construccion desde fines de los
anos setenta por los maestros democréticos chiapanecos. Uno

de los €Jes centrales en los procesos reconstructivos de valores
es la validacion institucional de los estudios, la cual ahora es

solidaridad con los maestros porque los padres ven que, no
obstan‘t‘e Su compromiso y su trabajo, los maestros sufre;i la
fepresion administrativa, Esta “negociacién” de intereses don-
de cada actor asume y reformula las demandas del otro llevé a
Crear y articular organizaciones de padres y maestros. Al defi-
nir la exigencia social por la validacién de los estudios como
una bandera politica, padres y maestros se movilizaron para
:acar acuerdos de las autoridades. La accion politica los llevé a
dPropiarse de la escuela como un dmbito de incidencia con-
Junta. A esto se refiere el rechazo a la corrupcién, el deseo de

e :
Agecr_ﬁcas bajo formas nuevas de lograr consensos sociales.

I, para los maestros, “re
Empmmiso con los nifi
*4Mbién en este caso tie

en s e :
U movimiento, los mismos (Jue reaparecen en coyunturas /

poner las clases” es vivido como un
0S que implica tiempo y esfuerzo, pero
Né un componente politico al constituir
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FE DE ERRATAS

En la pdgina 198 falta el siguiente texto: -
f |
' ..un sustento clasista para esta nueva fuerza social: la
i unidad en la accién. Tanto maestros como padres estdn
| aprendiendo que las luchas sindicales-politicas contienen
| planteamientos educativos importantes para luchas futys

ras, como sugiere lodicho por un padre de familia: "Si antes

no sabfamos ni discutir la realidad, ahora estamos organis La dlmenSIOn educativa de la accion

zados para defender la educacién de nuestros hijos". ' politica:
Tanto en Oaxaca como en Chiapas, la escuela va cediens R : g
I[ ! do su rol asignado desde arriba y de la esfera estatal para el movimiento maglstenal
I constituirse en valor apropiado y transformado desde abas .
1 joy desde el dmbito de la sociedad civil. Dicho cambio fue® chlapaneco
! \ posible porque los maestros dieron vida a instancias orga-
- nizativas concretas (estatutarias y no-estatutarias) paraque Susan Street
h’ sea el maestro de base el que defina y ejerza las normas y'
l ,.| reglas delos sistemas de promocién, cambios y distribucién A la memoria de Celso Wenceslao Léopez Diaz
| & de prestaciones. Es por esta éptica del maestro como sujeto cuyo asesinato queda impune
| ' en definir la normatividad, su aplicacién y evaluacién del
||j ) g‘;shaecer institucional que B p]vrjctica_s finc.licales progq; n muchos sentidos y contextos, hat?lar del origen y
| y experimentan una racionalidad dia dgica y verdades trayectoria de la Coordinadora Nacional de los Tra-
ﬂ i ramente participativa para el centro de trabajo. | bajadores de la Educacién (CNTE) exige invariable-
| ' 8 Laescuela, entonces, es revelad‘a como campode batalla_,j:; mente una referencia a los origenes del movimiento magisterial
| eso sf, pero también como escenario que estructura més que. chiapaneco y un reconocimiento a los maestros por haber
i unatransmisién de conocimientos predefinidos, una imbri= sabido generalizar sus luchas e impregnarlas con la intencio-
| i cacion de capacidades autogestivas. De aqui que los funda-- nalidad democrética. Pero desde aquel entonces los maestros
mentos del proyecto educativo alternativo estdn en la | han seguido luchando y sus luchas han producido una la;ga y
democratizacion entendida como la recomposicién de 18888 rica historia sobre c6mo vivieron la democracia sindical y sobre
, fue’rzas sociales ya que se propone un nuevo estandar de’: ¢6mo defendieron su movimiento. Esta historia, enriquecida
I‘ ! ac&lrlén respc;)nsable y una nueva manera de 'aSL‘lmlcli- 105125 POrsus multiples y a veces contradictorias versiones, de alguna
4 valores fundamentales de equidad, justicia y dignidad. Manera ha sido devuelta a las acciones realizadas por los maes-

I. tros. Siendo esta experiencia asimilada una especie de “com-
1 Pas”, ha contribuido a la continuidad del movimiento. En este
trabajo revisamos muy sintéticamente esta dialéctica de refle-
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xién-accion a lo largo de una década dg vida QErxxg)cYallu;a c(;m
el afan de contribuir a que esa histopa' 59‘51ga ecsi:rlll"rlen o.
Nuestra éptica para semejante tarea p:j&fl.legla.l,:ixla ;1;5;125:;
cidades reproductivas dil?' Fod:aimovmuento a s
-ati accion politica”.

Muéaot;l“:'ldfeiriacfg que I:111-35tra labor interpretatiqvi sea clazla,
tomaremos algunos conceptos de los.: ’campos aafs-; e;ut((:f le
“movimientos sociales” y de “educacién popular” “. ,;p colo
que se sabe sobre los movimientos, en par‘u;i porque a}{g‘g:)s
estudios de casos que desarrollo tedrico (Calderon, !

Como organizacion popular, un movimiento de masas ofrece

una especificidad que consiste en_orierﬁa_rse hqcia lg co;strr;ulgz
cién de una hegemonia politica e 1deolog1ca al mterg;r b
ciones sociales determinadas. Esto requiere deman]] as ruv;n_
dicativas, seguir estrategias contestatarias, des;:rrto .;lrou(ré;;r::
yecto popular propio y constituirse en sujeto historic

ggio, 1985).

Un movimiento de esta naturaleza se identifica por tres cass

racteristicas: 1) se tiende cada vez mas int.ensanuente hac;;;;l
conflicto abierto; 2) se hacen reinter}{)re.tc?cwnes deﬁla;n‘sja lhu...
social; 3) se dan procesos de reapropiacion de capaci ; es o .
manas anteriormente enajenadas. Los puntos Segundo y t€

L 3 e 2l 4
cero se refieren a la creacion de nuevo conocimiento sobre el

mismo movimiento, esto es, sobre sus practicas al interior (Fow

y Larkin, 1986). X A i
" Es precisamente esta generacién de conocimiento la que

4 o] - - ’ e 3
queremos entender aqui, por lo que pasamos al campo de k

educaciéon popular, desde donde se viene preguntando ;coma

los movimientos y las organizaciones pom{lares generlaggs ;a'_
conocimiento en su camino hacia la hegemonia? (Tm_res., : ;
Los autores de esta literatura nos dicen que el conocimien '_‘;:

enerado en la dindmica de reflexién sobre la préctica (Garcia

Huidobro, 1982; Fals Borda, 1985). Oscar Jara (1981) lo exp o
con mas precision: las organizaciones de clase ylos mov{;x:nt i
tos integran el conocimiento en su procesg’penn'a?el?te’ -
rizacién sobre sus précticas; esta teorizacion esta intimam
igad: izativo.
ligada a su proceso organizatl . ‘ '
- Para Jara, lo educativo no se refiere al proceso pedagog
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en si, sino a acciones de lucha. No se enfoca en la concientizacién
como tal, sino enlaaccién politica, entendida como la expresion
material del ejercicio del poder. Entonces, laaccién politica con-
templa la accién educativa como un proceso de creacién y
recreacién de conocimientos. De aqui que el conocimiento
nunca se desliga de la accién politica; el conocimiento no existe
separado de la practica.

Segtin Fals Borda (1981), la acumulacién del conocimiento
pasa por tres fases: 1) las précticas sociales plantean problemas;
2) se elaboran teorias sobre los problemas basadas en las expe-
riencias y 3) se aplican las teorias y la experimentacién en las
practicas sociales (ahora modificadas). Planteamos aquiquelos
movimientos sobreviven en parte gracias a estos procesos
educativos inherentes en sus acciones politicas.

En este trabajo queremos proponer una lectura del movi-
miento democratico chiapaneco con base en estos conceptos.

Desarrollamos muy brevemente una periodizacién del
movimiento siguiendo la pregunta de: ;cé6mo se genero el
conocimiento en la construccién de su hegemonia? Para ello
tratamos de identificar la dinamica bésica de las acciones
politicas de cada periodo que nos llevaré a formular algunas
hipétesis sobre la teorizacién de las practicas. Las citas de los
maestros deben leerse con cuidado pues expresan mejor que
nada las ideas en este trabajo.

Hablamos de cuatro periodos porque pudimos distinguir
Cuatro procesos predominantes de generacién de conocimien-
t0s que fueron retroalimentando el movimiento (ver el cuadro
Sintético). Decir que fueron cuatro ne es tan importante ni
tampoco nombrar el tipo de conocimiento. Creemos queel caso
de Chiapas demuestra que los movimientos requieren diferen-
tes maneras de generar conocimiento en distintos momentos y
que para reproducirse como movimiento, se desarrollan las ac-
Giones politicas con mayor potencialidad educativa. También,
los grupos peleando por definir las acciones estén proponiendo
Hna teorizacién particular de la préctica del movimiento. (El
fonocimiento también es construido a través de la lucha por el
Poder). Esta manera de abordar un movimiento permite for-
Mular preguntas que nos ayudan a analizar como aumentar el

201



poder del movimiento o c6mo fortalecerlo en esa hegemonia
que va construyendo.

Por ejemplo, sin la legitimacién que el movimiento chia-
paneco da a miltiples historias (1983-1985), ;hubiera sido mas
dificil abrirse al conocimiento “negociado” en la siguiente eta-
' pa? Si el conocimiento generado (1981-1983) no hubiera sido

“pragmatico” jse hubiera perdido la gran calidad moral de los
sentimientos despertados al nacer el movimiento? (calidad
basada en la recuperacién de capacidades humanas).

El anélisis que realizamos aqui es necesariamente explora-
torio, preliminar y muy esquematico. Por condiciones de es-
pacio, no podemos fundamentar adecuadamente todas las afir-
maciones, y haria falta detallar mucho més las acciones poli- =
ticas y relacionarlas con las estrategias y técticas del movimien-
to en sus coyunturas clave’. Finalmente, este trabajo es un

_ producto de una década de investigacién sobre el sistema edu-
i ‘ cativo mexicano y de casi cinco afios de didlogo con los maes-
A tros chiapanecos*.

Origen. Periodo 1: 1979-1980

Un dirigente estatal dijo en 1983:
“El Consejo Central de Lucha (CCL) es la representacion esta=
tal, es el 6rgano politico de direccion, de representacion demo=
crética. Pero a nivel delegacional sentiamos que el movimiento
estaba suelto, no tenia ninguna concrecion ni teérica ni practica.
Los comités delegacionales carecian de capacidad politica para
dirigirel movimiento en sus partes y ante esto nos dimos cuenta
de la necesidad de crear los Consejos Municipales de Lucha:
(CML)... Que la gente participara desde su misma escuela cono=
ciendo cuéles eran las iniciativas de la delegacién, de la seccions
cuél era la situacién concreta en que vivia el pais, que lo anas
lizara, lo reflexionara, que emitiera sus juicios y yaenel consejo
municipal se recogian estas inquietudes y se traian al CCL.=
Desde ahi construimos el poder de las bases” (EPA 14).°
Un dirigente regional de la Coordinadora de la Costa dijos
también en 1983:
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“Estas instancias organizativas (las delegacionales) nos hici-
eron sentir que era necesario ir mejorando porque habia la
necesidad de estar en constante comunicacion, en constante
relacién; se hablaba del intenso brigadeo, de la intensa
informacién para que las bases no fueran a caer en la camparia
de confusion que Vanguardia Revolucionaria estaba desa-
tando, porque aqui se trataba de una lucha por el poder, la lucha
por el cambio de vidasindical. Escierto, el objetivo principal era
el descongelamiento del sobresueldo... la lucha por una de-
manda econémica en ese momento ya se estabaconvirtiendoen
una lucha politica” (EPJ 5).

La dinamica basica de las acciones politicas fue una dialéc-
tica entre la generalizacion de las demandas en torno al descon-
gelamiento del sobresueldo y el proceso organizativo del CCL
y de los CML. Acciones en torno a la depuracion de agentes
sindicales y administrativos, la creacion de instancias organi-
zativas originales representativas de la base y sus respectivas
relaciones, la formacién de nuevos lideres y la politizacion de
los maestros de base, por nombrar sélo algunas, definieron el
movimiento como un sujeto democratizador. Los 6rganos de
representacion fueron tales no sélo porque fueron constituidos
por la base, sino también porque, como dijo el primer maestro,
“la gente estaba participando, analizando, reflexionando y
emitiendo sus juicios desde sus escuelas”. *

Y si la gente estaba participando era porque su salario
diario de 350 pesos s6lo alcanzaba para un kilo de carne y nada
mas, pues las rentas, los alimentos, todo, habia sido encarecido
porla inflacién petrolera y porque “...el maestro esté clasificado
en la clase media, es un trabajador que tiene un sueldo no
acorde a su situacion familiar y a su medio convenido endonde
se desarrolla, a sus necesidades...” (EPB1)

En este periodo se genera conocimiento sobre la novedosa
existencia de un movimiento de masas: 15,000 maestros fuera
de sus aulas. La movilizacién y la organizacién son tomadas
por todos como un instrumento para conocerse a si mismos. A
través de este instrumento los maestros aprendieron que el
conflicto, la confrontacion y la contestacién -eso fue la impli-
€acion de “recuperar la voz”- son legitimos y necesarios medios
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de expresion colectiva y de lucha politica. Lgs acciones gilgerl:;
ron informacién sobre los deseos, las creencias, los teﬁncniorl 3
necesidades y las apatias de los maestros de grupo, t (;C?O?lue
seria el impulso hacia un rechazo activo de sus flclcon 1m es
| materiales de vida y hacia una esperanza para un futuro r e]olr, :
il La base pudo apropiarse de este nuevo.mstf'umentlo porla
I permenente dialéctica entre los drganos c_:llrectlvos y czis ﬁprf:‘;
cios” de los maestros de base. Lo que el primer mfstro le -
como una falta de “concrecion tedrica y practica’ e(rjm E; nl::_-.‘;?_
delegacional, ocasionando un vacio en la dlrecmor; ed 1 ;,,- !
miento, fue solucionada (de distintas fgrmas en las del egt-_
ciones) mediante la creacion d_e’ nuevas mfitqndaf. orglannlf: vi
' vas que concentraron informacion y diagnosticos para la -
| hza(l:jgr;ue sugiere el maestro de la Costa es que no bast_aba:a li
instancia concreta ni tampoco hacer que losma es.t{os olplr}ana;
y tomaran posicién, sino que se necesitaban tampxen relacio 15
nuevas. La actividad del brigadeo tuvo su impacto 1en il
politizacién de los maestros, pero gste maestro esta sefia anh:__f.:
que ademés jugd otro papel. El bngadls.t_a_estab_le_cmcy1 una ers -
cién horizontal que sirvié como una accion unifica .or;l .
gestion de una nueva identidad colectiva, puesa partir Cnlea
ra el maestro siempre estaria ligado a su movimiento demg

cratico.

Consolidacién. Periodo 2: 1981-1983

Undirigente del Comité Ejecutivo S(?ccional (CES) dlljo ;_':519 6
“Lo que pasa es que hubo una especie desalto entre Ia - g
normatividad y los dirigentes teniamos un compron}nsP "
de seguir a la base pero no sabiamos cémo hacer e vmbcil;s
tuvimos que innovar y esto se puso a prueba con los cam o
zonaa zona. Entre nosotros los dirigentes, sab}amos corx;n
mundo gue estaban mal los cambios que hacian l,a SE yo
guardia..'. todo maestro sabia esto. Asi que lo mas segulr
hacer criterios objetivos... En las asambleas detectamos as_ |
cesidades de la base, y para todo esto, lo que era claro elra .
el maestro queria que se respetara su derecho; esto es el pris§

d
del

dec

cipio de todo, ahora cémo lograrlo, eso era nuestro problema.
O sea, tuvimos que asumir la cosa técnica, del €omo, entonces
lo que nos dio la base fue esa voluntad suya por hacer todo por
derecho. Esa voluntad nos fue comunicada una y otra vez por
los lideres y los maestros mismos... Hemos cambiado los pro-
cedimientos para hacerlos més justos” (SSZ3).

Un dirigente estatal dijo en 1983:

“Enmuchos casos diferentes utilizamos distinta téctica ain
cuando el método general haya sido movilizacién-negociacién;
paradiferentes casos hay aspectos especiales. Pordecir, cuando
estamos frente a una peticién de caracter laboral ante la Dele-
gacion General de la SEP tenemos la experiencia de que enfren-
tarnos a un funcionario menor implica no movilizar a todas las
fuerzas; de acuerdo a la peticién ha Y que movilizar, también el
grado de fuerzas, o sea, cada peticién deber ir acompariada de
una fuerza atrds que avale la peticién...Cuando hay que sacara
un coordinador regional de la FSTSE porque nos esti lasti-
mando, movilizamos a una regién; cuando hay que sacar un
charro de una escuela, hay que movilizar a Ia escuela; cuando
se trata de un aumento salarial hay que movilizarnos con
nuestro sindicato, con otras organizaciones que también re-
quieren de esa fuerza. Esto la gentte lo tiene muy claro y también
va unido su lenguaje a la peticién concreta... Claro que el cha-

Irismo también ha avanzado con las experiencias que nosotros
hemos asimilado” (EPA 23, 24).

La dinamica basica de las acciones politicas fue la creacién

de una ideologia, esto es, de una propuesta para desarrollar la
identidad colectiva que

Esta ideologia surge de una interpretacién de “lo que exigia la

ya habia manifestado el movimiento.

ase” y de cierta sistematizacién de estrategias y tacticas reali-

€adas por el grupo dominante en la direccién del movimiento

Que desde marzo de 1981 se instala legalmente en el CES). (7).
te periodo se caracteriza entonces por la institucionalizacién
€larelacion dirigentes-base segtin dos principios (en tensién)
movimiento: los dirigentes informan Y proponen y la base
ide. Esta relacién se plasma en gran actividad organizacio-

M4l de ajuste entre lo estatutario y lo no-estatutario.

Las demandas del movimiento son traducidas a necesida-
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des de gestoria al son de una interpretacién de como respetar
las decisiones de la base. “La base decide” es declarado y asu-
mido como el valor maximo del movimiento; en este periode
dicha consigna se hace préctica sindical democratica. !
La generaci6n del conocimiento en esta etapa deja de tener
un caracter confrontacional, pues la interpretacion dominante
de la legalidad hizo que la movilizacién adquiriera un nuevo
sentido: servir como punto de presién ante las autoridades en’
beneficio de todos los maestros. Més que medio de autocong=
cimiento, la movilizacién fue disefiada en la experiencia como
un mecanismo para generar conocimiento sobre el otro.
En este periodo, se gener6 una gran cantidad de informa '
cién piiblica sobre la coherencia entre las necesidades de la base,
el mejoramiento de instancias organizativas democrdaticas y la
gestoria misma. (Para comprobar esto, basta ver la produccién:
oficial de 1a Seccion 7 en estos tres afios, ver Germen, El Inquietoy
y otros informes). Mediante esta produccién ideolégico-orgas
nizativo-politica, se empez0 a formalizar este nuevo con
cimiento, dandole un nombre clave que da justo crédito alas
intervencién de los maestros en las reglas de su sistemade p >
mocién profesional (y no sélo en su aplicacién): la normati
dad democratica. Se sistematizé como llevar la normativid
democratica en la practica, con cuales criterios, reglas, pa
procedimientos y sanciones. Se socializ6 un compendio de
dos los derechos de los maestros. En fin, las practicas cargad
de esta ideologia del derecho definieron los espacios que cada
maestro ya reclamaba como suyos. -
Eldirigente del CES en la primera cita sugiere que la norm
tividad democratica fue producto de una relacién especial €8
tre dirigentes y base: un intercambio del “compromiso me
de seguir a la base” y de la “voluntad por hacer todo por dere
cho”. “Compromiso” y “voluntad” son dos actitudes antess
existencia del movimiento y comparten un conocimiento ente
min: “sabiamos como todo mundo que estaban mal los Cam§
bios... todo maestro sabia esto”. Este dirigente precisa el pof
cipio ineludible de la memoria colectiva del movimiento: “er
claro que el maestro queria que se respetara su derecho”.
En este proceso de aprehension y de transformacion op erar
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tiva o “técnica” de las necesidades en conocimientos, sobresa- ‘

len valores tales como “ser moral”, la capacidad de comprome-
terse, el respeto al otro, el bien, lo objetivo y lo justo, valores que
desde estos momentos formaron el entendimiento social de ese
compromiso y de esa voluntad de los maestros. De aqui que la
normatividad formalizada en este periodo no se reduzca a una
serie denormas, en realidad se alimenta de conocimiento apro-
piado como una moralidad.

El maestro de la segunda cita relata todo un proceso de en-
sayo y error -provocado porque la SEP no cumplia lo que la
legalidad de la Secci6n 7 exigia- para sacar adelante los acuer-
dosy convenios con los funcionarios y para resolver los proble-
mas y tramites de los maestros. El principio de corresponden-
cia entre la fuerza y la peticion y la capacidad de movilizacién
“segun la situacién” fueron aprendizajes producidos en las
relaciones cotidianas con funcionarios y charros resentidos en
todgs los niveles y &mbitos del sistema educativo. Este maestro
ve importante captar informacién sobre el funcionamiento
Jerarquico y burocrético del aparato estatal ya que conocer una
racionalidad muy diferente a la democratica era necesario para
analizar los alcances del quehacer sindical. #

Son notables también sus expresiones de “las experiencias
que nosotros hemos asimilado” y “la gente lo tiene muy claro”
_(haa_sta modifica su lenguaje segtin la peticién) porque son un
indicador del consenso construido a través de la experiencia
gestora del movimiento en este periodo. Asi, el movimiento in-
vade toda una seccion sindical, y todavia sigue muy en movi-
miento, aprendiendo de las experiencias, asumiéndolas como
Consignas y modificaciones necesarias, y sensible a ciertas
reglas del juego impuestas desde el aparato estatal.

Divisiones. Periodo 3: 1983-1985

}:Jn dirigente del CES dijo en julio de 1986:
A F)esde 1982-1983 se empiezan a dar las primeras incon-
l‘m1dade:s’con el manejo politico del movimiento. Yo creo que
?i'to sucedié porque el movimiento empez6 a rebasar lo gremi-
ista y a ampliarse hacia otros sectores, como tiene que ser. Y
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entonces, algunos dijeron que se estaba desviando el meyi-
miento, al ver que se comenzaba esta ampliacién con acciones
campesinas... también sedio por divergencias entre los dirigen-
tes del grupo dominante” (SSB3).

Otro dirigente del CES dijo ese mismo mes:

“(Para entender cémo es hegemonizada la direccion del:
movimiento por un grupo) la experiencia de masas es funda-
mental... Lo primero que hace uno de los lideres es ganar cuas
dros... coptar a varios cuadros medios... y hacer reuniones de
cuadros, formando como una cadena que tiene repercusion ens
todo el estado y expande su control a través de los cuadros”,
(SSA4).

Otro dirigente del CES dijo en esas mismas fechas:

«...para entender como un grupo se hace hegeménico hay
que ver cémo la gente se va comprometiendo con ellos, coms
promisoa través de las relaciones cotidianas. Esto contrastacon

el entrar en relacion por ideologia, por cierta posicion... Es imes
portante decir que ellos no formaron cuadros realmente, fors

maron redes de ‘comprometidos’ (al estilo de Vanguardial

pero sin realmente prepararlos” ( §5G1).
La dinimica béasica de las acciones politicas de esta etapa

fue el cuestionamiento de la linea politica dominante y nuevas
tomas de posicion frente al quehacer del “nuevo sindicalismo®s

Se dio una lucha cada vez mds intensa por asignarle al movis
miento, a la transformacién colectiva, nuevos significados ‘-
contenidos segiin distintas posiciones politicas. Un docume to
titulado “Tiempos Nuevos del Movimiento Magisterial
paneco”, distribuido en Asamblea Estatal en junio de 1983, com
tribuy6 a que grupos de maestros que habian visualizado una
manera distinta de entender el poder del movimiento y @&
camino a seguir manifestaran abiertamente sus ideas. EN
“Tiempos Nuevos” los principales dirigentes del CES mané
ron la tesis de que el movimiento se habia convertido en ui&
sola linea politica, la correspondiente a la base:

“_han sido las experiencias directas como movimie
magisterial, los analisis, discusiones y decisiones en las instal
cias colectivas que han creado la lucha, las acciones de la bas
y los resultados, lo que ha generado ya una linea politice
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ideologica sindical, misma que es sostenida e impulsada princi-
palmente por el actual Comité Ejecutivo Seccional y la Asam-
blea Estatal de Representantes Sindicales de la Seccién 7 y que
ha respondido al interés mayoritario de las bases...” (p. 6).

Nuevas organizaciones y alianzas politicas surgieron por
conflictos en torno a esta concepcién de la naturaleza del sujeto
que era el movimiento. Se rechazaba que un grupo politico
p}ldlEI’ﬁ primero negarse como tal y en seguida apropiarse para
si Ia_n ecuacion del sentir de la base con una linea politico-ideo-
logica. A partir del debate ideoldgico al interior del liderazgo
que después pasaria a la base, se desarrollaron posiciones dis:
tintas que criticaban cada aspecto del “manejo politico, como
por ejemplo, el concepto restringido de lo politico, las restric-
ciones a una verdadera lucha ideolégica, el equivocado con-
cepto del enemigo, la distorsion de lamovilizacién como forma
de lucha, la verdadera pérdida de los 6rganos representativos
de la base, y la falta de una perspectiva de clase. ®

La generacion del conocimiento de esta etapa se debi6
fundamentalmente a los conflictos gestados a partir, primero
del cuestionamiento de la manera dominante de llevar losl
asuntos sindicales y, segundo, de la lucha politica desatada en
torno a todas las subsiguientes acciones. En este periodo, en-
tonces, los maestros empezaron a diferenciarse segtin diversas
concepciones de sus practicas. La nueva variedad de perspec-
tivas er‘nfpujé a la toma de posicion frente a todos los sucesos sin
excepcion, generando no un conocimiento sino varios, no una
historia sino varias. La renovacién (desde el primer periodo) de
la confrontacién de las ideas y (ahora) la creacién de las posicio-
nes llevé a miiltiples reelaboraciones de la historia del movi-
Mmiento a la vez que nuevas acciones comenzaron a plantearse
en funcién de estas reinterpretaciones sobre cémo reproducir
su fuerza?

Lo dicho por dos de los maestros citados pone en entredi-
cho el papel de la formaci6n de cuadros en la consolidacién de
la direccién del movimiento. Este pequefio ejemplo de ver-
slones contradictorias insintia s6lo un momento en lo que fue y
Sigue siendo todo un proceso de reinterpretacién de los princi-
Pales hechos y caracteristicas del movimiento. En este periodo
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los maestros aprendieron que el conocimiento ner:es.iario en este
trabajo arduo de “reescribir” la verdad del movimiento siem-
pre tiene un trasfondo que es la lucha por el poder.

Defensa. Periodo 4: 1985-1989

dirigente del CES dijo en 1986: o
'L‘J(r:‘omoiue los ﬁmcionalf-ios apr?r'\den que el movimiento
seda en ciclos; saben que ahora es difl_cxl que-nos movilicemos..,
Aprenden también qué esperar con ciertos tipos de lucha y por
lo tanto ¢cémo anticiparlo y debilitarlg l(.J’que nos fue-rza :g-;
innovar siempre. Esto lollamo ‘domesticaciéndela autondad_.._r__:
c6mo se adentran en lo nuestro; aprenden ? no dar Pretextos a’l
movilizarnos. Y entonces lo que se cla- aqui es una cierta neges
ciacién de la represion ya que cada quien estad midiendo al otro
Continuamente estamos viendo como romper eso dela domes_a-_.
ticacion. Cuando el mismo método no causa el mismo efecto,ngg

- "” 6 . . - 14
Siwgn gﬁgg{a f‘epresentativo de padre.s fi’e familia y maest of
de 22 escuelas de la regién centro, escribié en un pliego petito=
rio a la SEP en noviembre de 1986 lo siguiente: 3

“Considerando... que tenemos conocimiento de que
USED no ha sido imparcial en la aplicacién de.sus'regla_ment_ S
a los trabajadores de la educacion; que la destitucion e impo
cién de autoridades educativas medias hsfn} provocado in
quilidad entre profesores y padres de familia de algunas e
las y creado incertidumbre en otras; que es 's'umar:nente n
sario que nuestros hijos tengan una educ:acnon mas cit.);np

(pero que)... esto no es posible sin la totalidad de los ibro
texto; que hace falta calidad en la ensefianza que se impa
debido a que la SEP no programa Cursos... que tI.EI"lde a mtla]
laeducaciéndelos nifios...” (No pasardn, No.2, du':lerr:bre,T ¢

Un padre de familia de la escuela “Los Laguitos” en Tuxth
ié dijo en 1986: y

Gm}%;fmofmaestros democraticos estab-an co'mporténd :
como padres antidemocréticos, una inconsistencia que al_
ha quitado con nuestra lucha (por rescatar su escue
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control delos vanguardistas) pues cuestionamos a los maestros
sino estdn cumpliendo y les hacemos ver que ellos también son
padres de familia” (SSL4).

La dindmica basica de las acciones politicas fue la organi-
zacion para enfrentar batallas multiples provenientes de ata-
ques externos de Vanguardia y de la SEP y frente a una lucha
interna por el poder cada vez mas enraizada y contradictoria.
Lanegativa de la SEP (desde 1985 como politica general y desde
antes de manera coyuntural) de avalar los acuerdos y nego-
ciaciones hechos con la Seccién 7 10 conjuntamente con sus in-
tentos por subvertir la operacién cotidiana de esa norma-
tividad al apoyara vanguardistas en las escuelas injustificada-
mente, fueron esfuerzos porimpediruna penetracion mayorde
la influencia democritica en el aparato de la SEP. Se trataba
definitivamente de un Estado mas unido en su propdsito de
destruir al movimiento.

Las arbitrariedades de autoridades y vanguardistas en con-
certacion se convirtieron en los casos Cuya resolucién pelearon
maestros, padres de familia y ahimnos: remocién injustificada
de maestros de sus escuelas, contratacién unilateral de per-
sonal “sin el perfil requerido”, ubicacién en lugares preferen-
Ciales a quienes tenian menor antigiiedad, asignacién de plazas
unilateralmente, sostenimiento y reinstalacién de personal con
cargos comprobados en su contra, maestros “puestos a dispo-
sicion” de la SEP por participar en marchas y mitines, invasién
de escuelas operando normalmente para imponer personal “en
masa”, ceses y suspension de sueldos a los que defienden sus
derechos.

Con el paro de actividades del magisterio democrético a
Partir del 19 de febrero de 1937, estos conflictos fabricados des-
de arriba se multiplicaro-, pues cada escuela requirié de una
defensa activa por par.e de padres, alumnos y maestros. La
toma de escuelas, el control de las guardias, el rechazo al
Personal impuesto no permitiendo su presencia en las escuelas,
la formplacion de pliegos y la documentacién de los problemas
Constituyeron parte de este proceso de lucha que los fueron
fortaleciendo en su toma de posicién conjunta. Se empezaron
@ambién a articular sistemnas de asambleas y consejos de padres
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y de alumnos con las instancias democraticas reforzadas con g '

recreacion de los CCL. ;

La generaci6n del conocimiento se dio a través de la movi-
lizacién para la defensa del movimiento. La especificidad de]
nuevo conocimiento es que es un saber compartido -construide
a traveés de negociaciones, no siempre libres del conflicto- que
promueve relaciones horizontales entre maestros y padres de
familia y entre trabajadores. Para los grupos que entuf_'nden el
movimiento como la accién-hacia-la-nueva-hegemonia, es un
conocimiento que vuelve los vinculos de claa:»e cad'a'vez mas
importantes para el movimiento. Como previé un dlng?nte de
una Coordinadora Regional a mediados de 1985, “la vincula=
cion, las alianzas y trabajo con padres de familia es el ﬂni'co me-
dio que puededar la continuidad del movimiento en Chiapas...
Es indispensable que se elaboren proyectos cochretog con log
padres de familia... ya que de esta manera se tendra mayor
compromiso con los padres” (SSV11). :

Ante ataques al “corazén de la democracia”, los maestros
dirigieron sus acciones a defender la unidad del movumen'to,
que ahora interpretaron de un nuevo modo. Como se ha.blan
reconstituido las fuerzas sociales articuladas al sindicalismo
democratico, el movimiento se redefinié como sujeto social. En
esta etapa cada grupo politico descubrié y analizé el signifi-
cado de esta nueva identidad colectiva. No todos lo vieron co-
mO un signo positivo, ya que el arraigo del gremialismo se deja-
ba sentir. Pensarlo como la sobrevivencia politica, como una
estrategia innovativa o como una alianza necesaria fueron dis-
tintas interpretaciones al hecho de que las practicas democra=
ticas del magisterio se habian abierto a una nueva fuente de
incidencias e intervenciones, a la vez que los principios del
movimiento multiplicaron su vigencia social y politica. Enton=
ces, los maestros abordaron su movimiento con nuevos cono-
cimientos sobre la estrategia y capacidad del Estado por expul-
sarla normatividad democratica del seno desuaparato. Y sobre

una nueva estrategia global al interior del sindicato demo-t%

cratico por profundizar la definicién clasista de éste.
Lo que dijo el dirigente del CES indica que los maestros
identificaron un nuevo ingrediente en las agresiones més ar-
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ticuladas del Estado: la capacidad de aprendizaje de los fun-
cionarios y la consiguiente necesidad de “romperla domestica-
cion” e “innovar siempre”. Esta dialéctica permanente exigia
una renovacion constante de sus analisis de los otros actores a
la vez que de las cambiantes condiciones de lucha. Sin ella, no
hubieran abierto los ojos hacia su “aliado natural”: los padres.

El documento de los representantes de escuelas ejemplifica

un acuerdo discutido y negociado en que se manifestaron los
intereses de los dos grupos. Tanto maestros como padres se
apropiaron de estos intereses para redefinirlos desde una posi-
cion de demandas unitarias ante las autoridades. La elabora-
cién de su nuevo conocimiento ahora compartido llevé a per-
feccionar sus instancias organizativas y les abrié un espacio
unico deaccién: constituirse enun vocero legitimado por maes-
tros y padres en vez de por algtin nombramiento oficial. Esta
nueva practica democratica sittia la educacién y la escuela en el
terreno de la lucha por los derechos y por tanto como parte
integra del conocimiento asimilado en esta etapa. Esta cita
ilustra c6mo los maestros “innovaron” sus métodos de lucha,
en parte utilizando la normatividad democratica como para-
digma para organizar mundos anteriormente percibidos como
lejanos o extrafios.

Por ltimo, el padre de familia de "Los Laguitos” sugiere
que parte de la generacién del conocimiento en esta etapa paso
por el cuestionamiento del papel del maestro: maestro como
padre, maestro como educador pero también como alumno;
maestro como “hijo de campesino”, maestro como trabajador.
En esta etapa mas que en las anteriores, el maestro democratico
se ha puesto a si mismo en tela de juicio, forzado a hacerlo por
las capacidades autogestivas de los padres de familia -que el
mismo ayudé a inspirar- y por la retirada del Estado patrén
€omo su tnico benefactor. EI movimiento habia creado un

Nuevo papel que habia que asumir: el maestro como sujeto que
decide su propio destino.
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Una dimension e

Teorizacién de la prictica

* % % % & * %

Periodizacion

CUADRO 1

Definicién de la

Dindmica de las
acciones politicas

ducativa del movimiento magisterial chiapaneco

Generacion de
conocimientos

1979-1980

1981-1983

1983-198

1985-1989

etapa
Origen
¢l maestro opina y actua;
"yo existo”

(conocimiento concientizador)

Consolidacién
la maestra tiene derecho a
defender su derecho

(conocimiento v_.mm_.:wnncv
Divisiones

el maestro aprende a optar
por una historia
(conodmiento ncn,,vm":?cu
Defensa

la maestra estrecha manos con
otros trabajadores

(Conodmiento negociado)

generalizacion de movilizacién
y organizacién en funcion de
demandas

creacién de una ideologia
traduccién de consignas en
practicas democraticas

muiltiplicacién de posiciones
politicas intensificacion dela

lucha por el poder

profundizacién de la
organizaciénde padres de
familia agudizacion
del,enfrentamiento al Estado

apropiacion colectiva de accion
democratizadora como auto-
aprendizaje

socializacion de informacion
sobre necesidades y soluciones
formalizacién de la normatividad
democrética.

diversificacién de identidades
confrontancién ideologica

recomposicién del sujeto
apertura a nuevos significados

== o —




Notas

1. Esta frase es de Oscar Jara (1981). Es comiin también referirse a dicha capacidad
como “memoria colectiva”. Ver Rivera , 1982.

2. Para mayor profundidad con respecto a los movimientos, ver Fals Borda, et al,
1985; Camacho, 1985; Leén y Marvan, 1983; Pease y Ballén, 1982; con respecto a la
educacion popular, ver Puiggrés, 1984; Guzman, Vargas y Joseph, 1981; Torres, 1987
y Jara, 1984.

3. Para este tipo de analisis, ver Hernandez, 1981; Salinas e Imaz, 1984; Pelaez,
1980, ademas de la produccién de la Seccidn 7, citada mds adelante.

4. Publicaciones que dan cuenta de esta investigacién son: McGinn, Orozco y
Street, 1983; Street, 1983 y 1984; especificamente sobre Chiapas ver Street, 1989 y 1987
a y b y articulos en Excélsior, 25 de marzo, 1 de abril, 10 de abril y 24 de junio de 1987,
Entrevistas, observacion participativa y anélisis documental en distintos momentos,
instancias y acciones de la Seccién 7 sirvieron de tema para mi tesis doctoral, mismaque
publicara Editorial Nueva Imagen a mediados de 1990. Mi sincero agradecimiento a los
maestros chiapanecos por su apertura y su comprension.

5. Todas las dtas llevan un codigo para proteger a los entrevistados. “EP” se
refiere a entrevistas con dirigentes chiapanecos realizadas por Equipo Pueblo en 1983;
“55" serefiere aentrevistas realizadas por la autoraenmayo y julio de 1986 y de febrero
a junio de 1987.

6. Sobre los origenes del movimiento, ver Equipo Pueblo, sin fecha y FMIN, 1981,

7. Esta sistematizacion es evidente en los documentos oficiales dela época, ver por
ejemplo, “Brechas de unidad y lucha magisterial”, 1982; "Movimiento magisterial
chiapaneco, introduccién: principios, ticticas, método, estrategia”, septiembre, 1982;
y después el planteamiento seria defendido en “Radiograffas y diagnoéstico de un
proceso sindical; el movimiento magisterial chiapaneco”, febrero, 1985 y “Un Antes;
acerca del porqué de las contradicciones de esta etapa de lucha magisterial en
Chiapas”, abril, 1985.

8. Para los planteamientos criticos, ver por ejemplo, “Critica y Analisis de
Tiempos Nuevos y una alternativa proletaria para el magisterio chiapaneco”, verano,
1983. Como ejemplo del proceso de “diversificacién” o de “fraccionamiento”, en 1981
existian tres grupos y en 1985 ya eran ocho. Dos ejes importantes de divisién fueron la
relacién con el gobierno (estatal y federal): colaboracionismo/oportunismo (arreglos
antes de movilizaciones) contra, negociaciones segin la fuerza movilizada y las
alianzas con otros sectores sociales: con trabajadores organizados por el Estado contra
organizaciones independientes de masas. Optamos por dejar fuera de este trabajo los
nombres y la descripcién de los grupos politicos, considerando que, si bien esta
informaci6n es fundamental para analizar el movimiento y forma parte de este analisis,
explicitarla aqui tal vez violarfa algunos entendimientos y reglas profesionales. (Para
el tratamiento de los grupos en la CNTE en general, ver Hernandez, 1982 y Salinas e
Imaz, 1984).

9. La planeacién del paro de actividades de febrero, 1985, ejemplifica los conflictos
en donde se manifiestaron las posiciones ya definidas de los grupos en torno a todos
los aspectos de la accién politica. Un grupo queria movilizarse sélo con los sindicatos

federados (rechazando vinculacién con el movimiento campesino independiente); |

otro grupo propuso hacer la acci6n con organizaciones de masas independientes y con-
juntamente con los maestros caxaquefios; y ofros grupos querian posponer la
movilizacion.

10. Documentos oficiales de la Seccién 7 de esta etapa contienen fuertes denun-
cias de los “atropellos y agresiones” a la normatividad democrética.Ver por ejemplo,
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“Consideraciones, Acuerdos y Tareas” (noviembre, 1986) donde aparece la siguiente
denuncia de maestros indigenas: “(Las autoridades de la USED) ...pretenden romper
con la estructura (los planes, programas, lineamientos y objetivos del nivel de
Educacién Bilingiie Bicultural), incluso desaparecer el nivel, a través de remocién de
supervisores y jefes de supervisores paraimponer a personas distintasa las de la etnia,
personas que en el terreno profesional se han distinguido por actitudes corruptas,
como el abuso de autoridad, el robo de cheques, las proposidones indecorosas a
compaiieras para alcanzar ascensos, cambios y contrataciones; lomaés grave es la forma
como estas autoridades se sostienen. En algunos casos hasta utilizan la fuerza pablica
(policias, seguridad ptblica, etc.) en otros sélo represién administrativa...”
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La construccidn social de la autonomia

Maestros y autogestion

Luis Herndndez

Hechos

Desde septiembre de 1979, fecha del primer paro magiste-
rial, hasta agosto de 1988 han pasado muchas cosas entre los
maestros que pertenecen al Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacién (SNTE). La prensa nacional, en los momentos
algidos de la lucha, ha dado cuenta de algunas de sus transfor-
maciones, pero slo de algunas. El profundo cambio que se esta
operando en este gremio supera con mucho las pequenias notas
quedan cuenta de paros y manifestaciones, para sumirse de lle-
no en la gestacion de los nuevos movimientos sociales que hoy
anuncian un pais distinto.

Mas alla de la lucha sindical, de la conquista de la democra-
cia o de aumentos salariales, estas transformaciones caminan
en el terreno de la vinculacion de los maestros con los sectores
populares o, mas especificamente, con los campesinos. Esta
vinculacién ha modificado ya sensiblemente la correlacion de
fuerzas en algunas regiones del pais y ha propiciado la cons-
truccién de nuevas organizaciones campesinas o de luchas por
demandas sentidas en diversos terrenos. Hoy, al igual que du-
rante el cardenismo, se trata de una vinculacion mas o menos
masiva y no de algunos cuadros, pero a diferencia de aquel en-
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