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Magisterio

Y democracia

Un reclamo por un movimiento
pedagogico de base

SUSAN STREET*

ntroduccion
El titule de esta intervencidn
se refiere a una potenciabidad
histdrica. alaposibilidad decons-
ntair - sujetos  regionales
lidereados por maestros que se
autoforman, que cuestionan {os
madelos de conduccidn para la
educacionpuiblica y que proponenreconstituirse
aino profesioustas, sindicalistas y educadores
del pueblo mexicano. Elftule hace referenciaa
mi lecturade laactual problematica del magiste-
o nacional -mediadi por discusiones colecti-
vas con smdicatistas de Jalisco, Michoacian y el
Distrito Federal—por lo gque es significativo que
habio de reclamea (para reflejar la presencia
wipente dealgunes indicadores de nuevos
supetos), y no de grito, y mucho menos de voz
{quesimbolizariayalaexistenciadeunadialéctica
de construceidn entre priicticas docentes nuevas
¥ masas movilizadas).

Seria un ricvimiento, no porque ks maestros
buscarian articularse en tomo a cbjetivos exter-
nos homogéncos, no porque aspirarian a genera-
lizar un movimiento unitario ripidamente hasta
logruar ser actor politico nacional, no porque
intentarian apoderarse de estructuras sindicales
o burocriticas, sino que, serfa un movimeento
porgue los maestros de base estarfan movidos
atendiendo sus propios asuntos, puestos a deli-
berarentre sien torne. lo que necesitan y lo que
quieTen para reeupen su nteria de trabajgo.

Seria un movimiente pedagogico de base
(MPB)que buscaestablecervineulos horizonta-
lesentreescuelus y zonas (ahora se suelen liamar
redes). La orientacidn o dircecionalidad de su
lucha no se daria en funcién de las estructuras
institucionales verticales ded gobierno; més bien,
los procesos productivos locales que
contexualizan las escuelas, darfan las pautas
para transformarlas en centros comunitarios. Se
formurtan grupos de maestros en cada zona para
tomarenserio i propuesta ya muy gencralizad,
yauy recetada, de “reflexionar sobre Ja précti-
cadocente”. Nadamids que intentarfun ampliary
profundizareste lema hasta convertirioen “pen-
sar y actuar critkcamente en tomo al trabajo
ducente,”

EIMPB tendriaqueredefinir'lo pedagdgioo”
de 1l manera que incluyera, no las maneras de
transmitir conocimientos concebidos como he-
chos y dagos, sino el ejercicio de las capacidades
humanas para encauzar las relaciones sociales
hacia procesos humanizantes de generacién y
socializacion del conocimiento. El maestro ten-
dria que indagar en por qué cuesta tanto trabajo
cuestionar su propia prictica decente. ;Por qué
sigue sosteniende un criterio pragmético al estar
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adaptando nuevos elementos (“los que funcio-
nan”) a sumétodo personal, en lugar de recono-
cerse como tedrico de Ja formacion de sus alum-
nos y de si mismo?(1)

En este MPB, los maestros pondrian a si
mismos en el centro v, en lugar de sentirse
alejados de las decisiones enel sindicato, oenla
politicaeducativa,cuestionarianalgunaspremisas
muy arraigadas en su cultura politica gremial,

En primer lugar, atacarian directamente una
divisién basadaenunacuestidnde género: laque
separa lu docencia del sindicalismo o mds pro-
tundamente, la pedagogia de lapolitica, Habria

Gue atender esta especio de incompanbilidad

extractisral donde cadasexooree estarrealizando
fo puro. Las mujeres reivindican Ja mistica de 1a
maestra abnegada, entregada al alumno, pero lo
hacenrefugisndosedelosconflictosenlaescuela

y renunciando a su derecho de participar fuera-

delaula(y delafamilia). Loshombresmegan sus
vinculos afectivos con los nifios y se desplazan
enlos campos pliblicos que legitimizan Ia lucha
porel poder, pero a veces lohacen aexpensas de
la victimizacion de los alumnos,

En segundo lugar, los maestros participando
enel MPB cniticarian fos prejuicios que tienden

a separar la movilizacion de la formacién (o la
superacion), reproduciendo tipos-ideales
excluyentes, Elmaestrocombativose asocia con
el normalismo nural donde se aprende a realizar
determinadas acciones directas, muchas veces
sin andlisis i teorizacidn de por medio, mientras
que ¢! maesiro profesionista se refiere alos que
seprepararl, alosaplicados; sonlosque estudian
en la UPN, aunque sea para afirmar un nuevo
estatus de universitarios, deshereddndose de la
problematicadelmaestro comiiny corriente (2)
Finalmente, y esto es o més importante, los
maestros tendrian que constituir el MPB en un
espacio donde pudieran ejercer su voz (es decir,
su poder como productor de la sociedad), y
dondeel magisterio pudiera afirmar sus muchas
voces y socializar sus experiencias. Pero, mas
quedeseoy voluntad, el MPB se asumiria como
necesidad ante y frente a las midltiples rupturas
fracturando la dimensién comunitaria y piiblica
del trabajo docente, a raiz de procesos
globalizadores poco entendidos por los agentes
escolares desde las zonas escolares. Es decir, el
MPB tendriaa tarea de contrarrestar las tenden-

cias de atomizacion a sus espacios colectivos.

¢0 acaso no es relevante para el magisterio
esta caraclerizacién hecha por Adolfo Gilly del
neoliberalismo?

..Ja esencia de la forma de dominacién
neoliberal es 1a atomizacién de toda forma de
cemunidad...en individuos aislados, la
implantacién del reinado absoluto de Ia insegu-

. ridad generalizada, donde cada espacio de la

vida humana, piiblico o privado, se convierte en
terreno de Ja valorizacion del capital, y ninguno
en terreno de relacién vy solidaridad entre los
dominados.(3)

No seestd viviendo yaenlas condiciones de
trabajo de los maestros de educacién bésica en
este pais, aunque sea de manera muy diferencia-
da y desigual de zona a zona y 'de escuela a
escuela, no sélo una mayor dificultad por afir-
marse como sujeto social colectivo, sino tam-
bién una pérdida de la capacidad individual por
ser sujeto? ¢No dice nada para los maestros lo
que plantea Hugo Zemelman pensando en las
ciencias sociales latinoamericanas?

Se camina hacia una forma de organizacién
social donde laefectividad yel pragmatismo son
el criterio de legitimacion social.. Se estd arrin-

Mesas de discusién en sl cologuio de Ciudad Juérez

espacios colectivos. :

Un representante sindical de una secundaria
en Guadalajara dijo lo siguiente en una revnién
par2 anafizar las condiciones de trabajo del
magisterio jaliciense.(6)

Estames viviendolos resultados de cuandoen
1989 el Estado vio la necesidad de ejercer im
control mayor al maestro. Las autoridades vie-
ronque habiaquecambiarel sindicatoyredisefiar
elcontrol,buscandolamanerade sometermésal
trabajador al trabajo, de cansarlo, todo en 1
marco general de tecnificacidn y de
racionalizacion,con toenlaeficaciay
laeficiencia peroaexclusién de loafectivo,delo
humano, Se supone que la escuela es un sitio de
humanistnoe, pero estin matando las voces,”

Certidumbres ¢
incertidumbres
¢ Quéestipasandoenlasescuelas mexicanas?
{Sabemos? Enestaponencia, tomo como punto
de partida Ja idea de que las condiciones de
trabajo de los maestros de educacion bsica se
han modificado més ripidamente curante esta
ultima década del siglo que en décadas anterio-

-

a Sus espacios colectivos

§ € Losmaestros tendrian que constituir el Movimiento Pedagdgico de Base en
un espacio donde pudieran ejercer suvoz, y donde el magisterio pudiera afirmar
sus muchas voces y socializar sus experiencias. El MPB se asumiria como
necesidad ante las rupturas fracturando la dimension comunitaria y priblica del
trabajo docente... tendria I tarea de contrarrestar las tendencias de atomizacion

conando a Ja razén mediante un discurso que
confunde lo que se impone con la verdad.
Empero, el blanco real de esta anremetida es
el individuo como sujeto; lograr su desarme,
anular su capacidad protagénica, someterlo
mediante la persuasion de que cualquieractitnd
critica...no puede sostenerse porqueescapaalo
real y al sentido mismo de fa historia.(4)
(Noseidentificanlosmaestrosconloquedijo
uncampesinodelaHuasteca veracruzana el mes
pasado?;".,..lotinicoque tenemosesnuestravida
comunitaria, nvestra cultura comunitaria, no

cabemos enel futurodel neoliberatismo, Salimos

sobrando.”(5) Tal vez no, porque el
neoliberalismo les esté ofreciendo a algunos
maestrosun lugarenelmmdo, siernpre ycnando
niegan su ser maestro, producto del Estado al
que ahora es concebido negativamente como
monopdlico, como interventor en el libre juego
delmercado. Yocreoque i, estamosescuchando
algunas voces de alarma de maestros amie las
amenazas a su particular sentimiento de ser
magstro, ante las vejaciones a la profesién, ante
el despojo de nuestro tiempo y de nuestros.

[ - .. BTN

ERra

res, ¥ que, desde la investigacion educativa, se
ignoran los procesos concretos de cambio y sus
efectos en la practica docente de kos maestros, ST
sabemos loque propone tedricamente lallamada
reestructuracion de los i

Estado ylosactores sociales, pérdidade conequis-
tassindicales, etc.), pero desconocemos o6mo se
da este proceso en la cotidianidad del trabajo
docents, enlos procesos reales derefommaescolar,
yenlasresistencias varias de los trabajadores de
1a educacion. -

Sabemos e tipo de modelo de interaccion
escolar que se ofrece y probablemexite entende-
nmslaracimmﬁdaddc}!odlxﬁvidad.dewnpe-
tencias y de evaluacion que ke da m empuje
individualista a convertir a los maestros (como
productos del Estado Educador de bienestar
social) en profesionistas libres. Desconocemos

’
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lamaneraenqueestemodeloes transformado
en practicas escolares (que ne necesariamentz
corresponden alanormatividad propuesta) al ser
apropiado de diversas y disparejas maneras por
los sujetosque interactiian con sus requerimien-
tosdesde sustrayectoriaspersonalesy colectivas
¥ como magisterios regionalmente conforma-
dos

Sisabemosqueelsindicalismohasidoel gran
perdedorinstitucional enel proceso de insercidn
delpaisenlaglobalizaciény que los trabajadores
han sido Jos que han pagado los platos rotos, por
asumir los costos reales de la ruptura de los
pactos entre el Estado y las clases subordinadas,
searl campesinos, obreros o maestros. Nos pre-
guntamos si es posible y deseable reconstituir a
los viejos sujptos nacionales o si es preciso
replantearla cuestion det sujeto colective, yasea
como defensor de conquistas histéricas o como
anticulador de nuevas necesidades y aspiracio-
nes de los maestros,

Si sabemos que la democracia sindical tal

como se realizéd en diferentes regiones del pais

tuvo su impacto en algunas estructuras sindica-
les, al abrirlas hacia pricticas mds tolerantes y
plurales, También, en aquellas secciones contro-
Iadas por la Coordinadora Nacional de los Tra-
bajadores de la Educacién (CNTE), incorperd a
las bases como decisores en la eleccidn de sus

Pero, intimos que la democratizacién no
rebasé cierto nivel de operatividad institucional
de algunas secciones sindicales; mds bien se vi¢
muylimitada paraafectarconciencias gremiales
ypricticas docentes conservadoras. Desconoce-

mos, entonces, de qué mancra los sindicalistas ©

puedan volverse ms sensibles (lo que no es lo
mismoque flexibles) haciala realidad del maes-
tro.

No sabemos si los maestros que no participan
sindicalmente son apéticos, oprimidos o resig-

nados, y por lo tanto, ignoramos los procesos

cotidianos que lo invitan —o desinvitan— a ser
sujeto ante los cambios en sus condiciones de
trabajo ¥ de vida.

Basta de infroduccién justificatoria para ir
directamente con los maestros para que ellos
mismos nos abran Iz caja negra. Nada més que
ahoralacajanegrano se refiere yaalos procesos
educativosenelaula, sinoalos procesos produc-
tivos del trabajo docente. Aqui rescato algunas
de las preocupaciones de los maestros que
afloraron en wn didlogo con activistas del movi-
miénto magisterial de los aiios ochentas.

"M andlisis de sus intespretaciones de los
procesosdecambiorevelaque seestdnrompien-
do los sipnificados que histéricamente han
definido las instinciones educativas (gremio,
sindicato, escuela) como espacios piiblicos, sin
queemerjan los suejetos.que los resignifican, Y
esquese estd yasubvirtiendola capacidad de ser
sujeto de cada maestro y del magisterio.

Reestructuraciones del

trabajo docente
Lanaturalezadelneoliberalismo comonueva
formadedominacion repercuteenqueel discurso
estatal sobre la escuela no camesponde a los
procesos reales que han venido reestructurando
elfrabajodelosmaestros. Los discursosoficiales
(educativo y sindical) no registran, y mucho
‘menos reflejan, el trabajo docente como un
proceso productivo que ahora responde a un
modo de control tecnocrdtico. Los controles (y
resistencias)estdninmersosenel trabajomismo,
en lugar de situarse en las jerarquias de mando
, del aparato burocrético comespondiente a un
.modo de control patrimonial {7}
Noobstante la gran heterogeneidad regional,
los an4lisis formnulados por los sindicalistas pa-
recen apuntar a esta reestructuracién como un
hecho que marca ya el trabajo docente. Por los
“efectos que ellos describen en las conductas,
actitudes y temores de los maestros, en 1a pric-
tica, Carrera Magisterial 1o es una prestacién

salanal més, oun programa de estimulos para ta

L "
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l.os trabajos en el EncuentroDemacracia y

s procesos de cambio

significados que histGricamente

Educa_cién
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revela que se estdn rompiendo los
han definido las instituciones edu-

cativas(gremio, sindicato, escuela) comoespacios piiblicos, sinque
emerjan los suejetos que los resignifican. Y es que se estd ya
subvirtiendo la capacidad de ser sujeto de cada maestro y del

magisterio

superacion profesional, sino que se presenta
como —y opera como— parte del proceso de
trabajo mismo.

Es, en sf, un nuevo medio de control de los
maestros que, ademds, complementa el esque-
ma jerardnquico normal dé [a escuela basada en
Ia autoridad del director e implementa nuevas
reglas de juego para la operatividad escolar.

Los maestros detallan, entonces, cémo esta
nuevaesirategia de poder tecnocritico modifica
lasrelacionesentremaestros, entre masstros y el
director, entre padres de familia y maestros,
haciendo mds dificil salvaguardar la escuela
como un espacio piblico, comunitario, como
empresa colectiva.

Al contrario de las reformas anteriores que
dependian, o bien del debilitamiento del poder
sindical de estos agentes escolares, o bien de fa
racionalizacién de la estructura jerdrquica, CM
no depende directamente de a linea de mando,
aunque en los hechos la favorece, al ser el
director de escuelal que controla un proceso de
evaluacién ahora més participativo.

Parece que el impacto de CM se da en la
sustitucion de 1as premisas que gufan al maestro
como actor escolar: se subvaluan decisiones y
saberes colectivos y se sobrevaluan procedi-
mientos individuales.

De esta manera, el procese de solicitud y
aceptacion en CM aparece como una decision
personal y se convierte en una voluntad indivi-
dual a laque los representantes sindicales respe-
tan comobeneficio parael trabajador, quien est4
en su derecho a aspirar a mayor salario. No
obstante, €l ejercicio de este nuevo derecho

(creadoy ofrecido desde arriba y no como parte .

deunprocesode democratizacién arrancado por
yparalosmaestros),enloshechos, estadividien-
do las escuelas y rompiende su unidad

institucional frente a la comunidad.

Este pequeiio acto de voluntad (de solicitar
entrar a CM) se hace por encima de dos grandes
reducciones en la capacidad individual de ser
sujeto (y en un tempo histérico cuando escasean
los sujetos colectivos y cuando se supone que no
hay altemativas frente al orden dominante). Se
construye sobre, por un lado, una renuncia a
hablar, a efectuar Ia critica, a cuestionar el estado
de las cosas y, por otro, sobre una pérdida de
iniciativa a favor de las colectividades escolares
(sean gremiales, sindicales, comunitarias, etc.)
donde se construyen las identidades infermedia-
rias y donde s¢ secializa patrones de sociakidad,

Explicé una representante sindical de una
primaria de Ixtapatapa:(8)

Hemos vista que los efectos de CM no son
mischos pensando en que debe estar promovien-
do la superacidn y la mejoria en los maestros,
pues esta superacion no se ha dado. Mds gue
nada, ha causado division entre los maestros y
hemos visto como se rompen las relaciones entre
maesiros, pres una ver dentro del programa, los
mdestros NG quieren externar sus proplemas
porgue se sienten muy fiscalizados pew la autori-
dad. Sienten que estar en CM significa gue deben
extar trabajande dentro del aula, cumpliendo y
quie es esta actitud la gue les penmite estar dentro
¥ por lo tanto, o quicren comprometerse con
dectr sus cosas en piblico.

Y continud una maestra de otra escucla de la
region:

LaCM hacortado las alas alos maestros gue
entran. Perdieron la iniciativa de hacer cosas,
neselamente no hablar nicuestionar aldirector,
ya simplemente dejaron de hacer. Ahora ex la
autoridad que actida sola; aparece como el
tinico actor enla escuela... Definitivamente , los
tnaesiros dejan de buscar los espacios colecti-
vos paraactudr ysimplemente guedan bien ante

la autoridad.

Segiin creen estos activistus, hacia afuera. los
padresestancreyendoque laescuclase divide on
buenos y malos msestros, micnteis que al nie-
rior, se divide ex fos sometidos a un progran
externo(enrealidad aldirectoryy los comprome-
tidos en sacar adelante la escuela. Se van
diferenciando los yue se preocupan por su pro-
ductividae indivicual de los yue creen que Ta
escuclidebe seruniobin colectivuabivita hacn
fa comunidad, producto de fos acuerdos y von
sersos entre todos, B losheches e danmezclis
diversas de Jas dosracioniliskdes. que entran en
competenci. cidi una subvitionda a Ly o,

Y eslo en Ui regicn con una tuerte tacdicnin
delucha, umaregidndonde laseccion sndicat ha
negido a piticipar institucionalmente vo CN
{vome lohacenotras secciones democritic = e
SNTE. como la XVITde Michoucdn v I XX
de Ouaca). Sobie todo, e una region donde [
nepaliva de muchos naestros para entrar a1l
programa se sostiene i Lmensioria histoncade
ias movilizaciones de 1989,

Comento un profesor

Algunos hemos sentide & las wioniekides un
POCOMIENOS IMpPositivos.comoque se esti llevan-
dolasrelacioncsmassuaves. Nohemos percibico
todaviniolacerantede s contradiceiones de CM:
esta forma de someterse a mayores controles,
Creo que es por nuestra actitud de resistimos.
Hemos creado una especie de colchon sindicat...
108 sentimos mids en control de nuestras vidas.

Y estotiene que ver conr el 89 cuando uabrimos
laescuela, nos dimos un expacio para reflexionar
sobre Jas cosas mas alld de loescolur aunque tenia
mucho que vercon loeducativo. Creo que es este
recuerdo de como estuvimos, ademds de que
podemos ser criticos dentro de la unidad que
creamos en tomo a la escuela. Esio es loque nos
alimentaeimprde sciel avance de CMenalgunas
zonas de ln regidn, por lo menos hasta ahora.

Los efectos son muy diferentes en Jaliseo,
donde no hay esta tradicion de lucha, donde ¢l
magisterio participa activamente de una culturs
politica conservadora, y donde una disidencia —
que s¢ llama de la CNTE- juega un papel de
opositorinstitucionalizado. Los sindicalistas ha-
blaronde “unaangustiacolectiva™, deque "estin
matando las voces” en lasescuclas, de lapérdida
de sus espacios colectivos y, en generl. de
temores ante un ambicnte de gran incertidum-
bre. Ejemplifico aqui con ¢! testimonio de un
activista del reciente movimiento de “Bases
Magisteriales™ (%)

Es un hecho que los profesores nos angustia-
mos muche ante la evaluacién; no estamos
acostumbrades. Siento que hay comouna sensa-
cién de pérdida de nosotros mismos ante este
cuestionamientode nuestrzeficaciacomo profe-
sional. CM es un insulto realmente. Y nos hace
decir, muchos estdn diciendo, ‘ne lo estoy ha-
ciendo’... Entonces, el macstre trabaja bajo
amenazas muiltiples, bajo muchas presiones:
uno es “cumplir con el plan™ y otra presion mds
esCM. Y entonces, jqué hace lamaestra parano
angustiarse? Estarbiencon Dios yel diabio. Y es
conestaactitud que se adapta al director, cuande
ya no exige a los alumnos, cuando todo vuelve
simulacién, Es decir, empiezaaactuar perdiend:
los principios, la vocacién, y pues. la
dignidad...Todos sabemos que eselmis burro el

‘jue entra a CM.

Unarepresentante sindical en una secundarta
de Guadalajara e labord las consecuencias de [us
nuevas actitudes entre profesores.

No hay un cuestionamiento de la profesion
como tal, inserta en la sociedad mayor, con sus
funcionalidades y contradicciones. Anle cul-
quier reflexion analitica, hay problemas porgu
de plano no hay reflexion sobre la educaciin.
sobre la escueli.

La gente dice "ne hay que metenos en hardu-
ras’. Y esto se da porque hay mis trabajo sin
espacioscolectivos Extelrgoprocesodedespoio
desutiempoesti producicndounaresignacion, un
“yanimaedo’, pues la division provecada por CM
¥a se convirtio en condicidn de trabajo.

»
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Conclusion

Este acercamiento preliminar a las diferencias regionales
en las condiciones de trabajo subraya la importancia de
concebir la produccitn de sentidos por parte de maestros
deatro del proceso mis amplio de gonstitucién de los sujetos
colectives.

Pe aqui mi insistencia en vincular “la recuperacién del
trabajo docente” con “un movimiento pedagégico de base”,
al ser éstos los procesos colectivos que gestan el trdnsito de
las masas magisteriales a las bases de un sujeto colectivo, o
tejor dicho, que estructuran la transformacién de bases en
activistas, en militantes pensantes, sin necesidad de reprodu-

“ciresquemas de delegacion de poder sosteniendo la domina-
cién de los dirigentes sobre la subordinacién de las bases.

. Debe preocupamos, o solamente las actitudes de “ya ni
modo”, pero también las llamadas de algunos dirigentes
democriticos a que las bases actien sin pensar, sin analizar
su propia sifuacién.

Ante estas"sefiales que llevan a perder la voz, hay que
recordar el sentido de recuperar su voz que dieron los

. maestros democrditicos chiapanecos de la Seccién VII del

SNTEasu democraciasindical.(10) Llegazonacrearnuevas

- précticas argumentativas (tales como “denunciar los abusos

de los dirigentes™; “vigilar el cumplimiento del derecho

democritico™; “criticaralos que no asumen la ética democrd-

tica™; “vatar por la mejor propuesta™; “razonar para elegir a

los representantes™, etc.) solamente después de que maestros

de base negaron ser bases st voz, maestros sin participacién,

oprimidos por el maltrato de sus compafieros del gremio/

sindicato. Pudieron acceder a nuevas précticas sindicales

- solamehte después de que se movilizaron para exigir nuevos

- derechos (tales como, ““desconocer a los representantes sin-

dicales™; “definir los criterios de ascenso y promocion”;

- “correr.@-Jos supervisorgs abusivos y arbitrarics,” efc.), y
= solaméntésdespués de”qué “inventaron nuevas instancias

deliberativas ¥ representativas que ejerciersn un nuevo “po-
dez de hageZ :

" Sinestetipode afirmacitn, lademocraciano tiene sentido.©
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