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a ON el Acuerdo Nacional para
€ la Modemizacién de la Edu-
S cacion Bésica, el Estado re-
Lcupera el liderazgo de su proyecto
feducativo (decaido, desorganizado
iy a la deriva), habiendo primero lo-
gerado relegar a un segundo plano
Hos avances consolidados durante
Jos afos ochenta por el proyecto
educativo alternativo. Dicho en tér-

‘minos politicos, el Estado logra unir
g sus fuerzas —a SEP y el SNTE co-
faboran: los goblemos federal v es-
tatales “concurren’ '— gracias a una-
mediacion exitosa sobre el proyecto
alternativo de las mayorfas y el re-
plicgue de la Coordinadora Nacio-
mal de Trabajadores de la Educa-
tion, CNTE. Pers en un tiempo
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histérico mas alld de lo coyuntural,
el Acuerdo (un pacto cupular “en
familia”) fue necesario por el grado
de desarrollo ¥ ascenso del proyec-
to educativo alternativo.

El Acuerdo representa un reaco-
modo entre los grupos peliticos que

han venido pugnando por la direc--

cién hegemdnica del proyecto edu-
cativo estatal. Su anuncio es la con-
crecibn de una nueva alianza
~hecha piblica por vez primera—
entre Jos actores politicos de la cla-
se dominante, alianza que tiende a
conciliar las posiciones entre los
priistas “de viejo cufie” y los gru-
pos modemizantes de la tecnocra-

cia. Desde un punto de vista poli-
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tico, el Acuerdo es la cobertura
para avanzar en Ja politica de des-
centralizacién comenzada . desde

1973 en .la SEP. La  continuidad

“transexenal” de esta Jpolitica le'da
cardcter de “decision dé. Estqdo a

su vez su parilisis y poste gacnbnes '

miiltiples subrayan ‘Ia ¢ relacion
de fuerzas como factor detéiminan-
te para su implantacién. B¢ justo

reconocer gue las_firmas ‘simultds - .

neas de los convenios entre Ja SEP,

el SNTE y los gobernadores: son im-

portantes histdricamente - Jporque

marcan la superacion de los tradi-
A
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cién jEP-
esta]laban en

dicato. Ahora los dos grupo (t;
cratas y patnmomahstas)
" acercado en sus definicio
probiemas ‘éducatives al’
mo punto-de partida’ la p:
tica de “la calidad de Ia gd .

- dad educatiya Ylos smdica
“bre el escalafgn, -~

Sin embat*go, reconocér
" tad politica” “Concretad:
bierno no esconde o de!
cados 'de fondo del-Acue
momento de apancxén
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datia ‘¢ régimen politico dit- pals:

2 £l usa de poder en & sector educa-
'ﬁvo, una vezr mds se moderniza la
politica mucho mis que la educacidn.
Investigaciones sobre la politica de

s

demuestran que-tos
ienzos d.e sexenic 3on ks tiempes
o 264 nuevas politicas radicales y los

les para giros conservadores pa-
% Ienovar alianzas y *‘consolidar lo-

(;nncuerd- con el patrén donumle .

condlen ncuggdes
tor Jos alcances
lnnsfonmdores de cada polltica,

", justé Buanidd el Sectetdrlo de 1 SET

Ilgpr:'hu cornd, “precandidato™ a. 1
_Presidencia. Las dos potiticas ataca-
ron el poder patnmonlal en €l centro,
a costa de reforzaric en los estados.

Por e5(0, conviene reparar en algu-
has semejanzas entre das tres pollii-
cas (JLP, MMH, CSG). Las Lres son

" utilizadas {por el grupo lecnoctidtico

dominante}), £HM0, gias facelo-

gﬁulespnhmneurmpmcmh&

Lpemdict An el:pdder-céntral frente
al otro grupo sindicat-magisterial cu-

" yo ‘poder Be Enraiz 8 las burocra-’

"Cias de la SEP y &l SNTE. Para los
tecndcrutas, las reformas para “pon-
er ¢l aparato en orden” s0n insfﬂ-
ble de sus esfuerzos permanented bor
consolidarse en la rectoria de la
SEP. Adin ask, por vesiirsu contenido
racionalizador con un discurso demo-
critica de “participacién social”, la

politica tiene Ja virtud de presentarse

despesiralizagidn. en los MWMWM«» de las T

dicdiones “del "Estado en est
épocar-entre sus partes “recortistas”

¥ las compensatorias. El Acuerdo re-
sucita los proyectos favoritos que el
grupo tecnocritico ha venido experi-
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esciselas, 1a bisqueda por allernati-

.-Vas-a-la supervision escolar, el es.s! hemh, ;ubicagiones,
Soamblis

fuerzo por compartit reeponsnhlllda-
des en el mﬂMJD de la escuela. La:
evidendsa
Mindo &5 pace alentadora ‘para esias

intentos por inducir ¢l cambio desde |

arriba, Los resultados dela politica
de descentralizavion apuntan 4 que la
biisqueda de la politica por reducir

de olrag parlcs"de! Tercer 37 i3

¥ Pl
. pxniciptcadn delacomumdadenlas ~dida materhlmente como 1a

“¢oldbdracida’en [as posas”, compar.
dlpulacmue
s v

,ﬂxm&;iﬁﬁg&m

n‘hs[.w.q.qu Luicpcion en sewtido
vontrurivzks dos palfticas anteriores

s Wicieryi réfomndn estas reglus
“del n:pdrtu de) phder ya uperamies en
os eslagdos. Por esto es que hay que
(umar-en serio 4'1gs que manifiestan

los costos mediante formulas de ;o temor 4 que la ‘medida forsalezca

. compartir 103 gastes entre una varie-

“dad de agentes tiende @ quedarse en

los aspectos administrativos & expen- -

sas de los educativos y a recentrali-
zar el poder, sin generar 105 esque-
mas prometidos de participacion de

. la sgciedad civil..

Otra semejanza entre las tres poli-
ticas son los parimetros de la alian-
za. Los términos que han posibilitado

la alianza a mitad de cada sexenio se*

fundan sobre el respeto de cada gru-
po al &mbito dél otro. ¢l SNTE siem-
pre ha exigido respeto 4 su integri-
da

10 a la titularidad
E‘izs & 4““ a‘rﬂxi(}n'alcs). mien-
" fras que»la SEP SJempre ha buscado
mantener su Control ‘mibnopdlice so-
bre la normatividad. Pero alrds de
jas delimitaciones “territoriales”, o
que realmente se pacta es la “coexis-

o sindicato nacional {ahora

*“caticazgos r.egmnales . Se estdn re-
firiendo a Jas'redes decontrol patri-
monialista: difdé 10s midos de poder

y.redes enl‘qrmales ﬂn‘cluntehsmu in- .

‘terpelacionan fas clases pollticas Io-
-cdles- y el gremia snagisterial-sindi-

cal.* Desdé ef ‘puntd’ de vists del
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maestre de grupo, estas redes encap-
sulan su casvera pi

buyen a que fealice de manera ens.
Jenada sy lrbajo- cotidiano en la
escuelz, Lo que el macslro percibe

fesionl y contri-

tomo arbitrariedad ¢ | icidn. por

pqmﬁelosdlrecmm f Bupervisores
s Fespecto defu promocidn’ eséalatona-
Fria viene luvendo un‘pnd_ér des-

..contralizado de facto que pesic subre |

#l trabajador docente. e

Lo importante aqui es ver que las |

politicas de descentralizacion poca o
nuda han podide modificar en esie
“nivel operative™ del sistema gduca-
tivo, na obstante que kis muchos ahos
desconcentrando el gasto (facultades,
¥ funciones} hayan permitide am-
“pliar 1a Wfervencite, federal en los
estados. Estd histéricamenie com-

probado que solamnnls cuando los”

Mmaestros se nrg,ammn con et ghye-
tivo exphcuo de desarmar al chirris-
™o como sistema de controt ¥ demo-

los  sindicalizados
atraviesan la instif
que se pucde emprrar a ha e
mademnizacién educative. Do agui lu
importancia de revisar la deécanda de
experiencias de los maesiros w
FEados en mmlmmnlos r

lagiones  gue
N esculdr— s

flzacion desde la base en el sector

*educalive exige trastadamnos de las
pugnas al inerior del bloyue de po-
der & la relacion entre of Fstudy co-
MO palrén y sus Lrabajadores. La de-
mocrzlizacién de [as relaciones enire
" dirigentes v bases sl interior de de-
terminadas delegaciones v secciones
sindicales del SNTE (gn Chiapas, Oi-
xaca, Distrito. Federal,

. Gugrrero, e1c.), ha marcado profun-
damente al sistema educativo. Esio
€5 asi no sdio porque ¢l movimieniy
magisterial haya tenido un impacto
cotrosivo sobre la estructury Ju con-
trol encabezada por Jonpustud Ha-
rrios; sine porque cred pricticas sin-
dicaies auténomas ¥  aLtogestio-
narias, nuevas con die b mmia-
estros coma trabajadores v osundica-
listas y nuevas relaciones cnire a4
estros, padres de famulia v ulurnnas,

Es cierms gue han dismanuidn s
conflictes mds abiereos entre lus mé-
vimienios magisteriales regionalas
cogrdinados por la CNTE y un CEN
del SNTE dllimamenie s coneers
tador que represor. Se liende a des-
plazar la forma erganizativa de mu-

* vimiento de masas comé el campo
privilegiada de las luchas disidentes,
lo que aumenta el riesgo qua corra Ja
CNTE de convertirse en unit cornen.
te demaocritica (entre otras), duode
predominan pughas put urle
los comitds secTionales i us
nales por encima du las
hacer del sindicato una verd,
panizacn  democratica il
Esta reciente tendenciu s o
parte a la cooptaciin de L
“basista” de derechas il
por los disidenies) s

. novaticn exitoss d
.del grupo en control do

- vés de la modennscid
sindicahstd.
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el desernne de o f
(en wuche debal
“agudizacion de confroniaciar
1as enire correnies politias «
* repercutida en mulipins o
treos dingentes y lus bas
- ¥eCi0politico. dab magistern 2oue

e
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" tuacidn de vida degradada du la gran
mayuria de maestros).

- e objeta de Jucha donde lus macs.

cratizar las relaciones de poder entre -

. bre

‘base del sistema educalivue atra L

Michgacan, -

tos gobi ;
estatales; Ademds, la CNTE mantie-
ne preflﬁtl sobre ¢l Estado con res-
ALY R lusmcesldaﬂes salarices de
joyymaestros. (A Hidy uchas debomosd

De manyra

ay {en k4 elecoidn de represen-
tanles, en la determinacién de oy
cambios de zonas y escuelas ¥ en la
distribucién de  prestaciones) han
converlido la normatividad sindical

Lros de grupn pueden aspirar a harer
viler su voz,

Prueha adicional de esto son los o5
fuerzos apurados dJe la Secretaria
Generdl del SKTE por ubicarse o la
delantera v por adelatar una pro-
puesta de reforma estdluaria gue
atienda parcialinente 1os puatos criti.
cados por la disdencia desde by
afivs setenta (v desde las moviliza.

vamies del

magisterlo capitabing de

P ufiama prémianic para el
I sudu 51 msuhl&ér 1 corurol -
“sus 1r=|b¢|adurcs Buscar uwna
mur anlegracion de los muaesiros
yue st funcional dl proyecty estatal,
¥ que, pracias al mavimiento magis.
teriul nacional, estd presente en la

gick de poder y otra racionalidad
educativa, Lu nuevs Mdentidad Je|
maesire’ democritice estd arruguda
e unie élicd {creada por el mwn-
miento) que corresponde plenymenty
cont uno de los fundamentos {losah-
e de la democracia:
MIgnle FeCTprdy COma personas-in-
1erlocutores pertenecientes 3 ung
comunidud. Representa wna lealiad
Que i es nial gobliermo, nical sindi-

el reconoci-

Catu, nerampocs al magestem, s a

Ui comtedad esposiat U0l nas -

sty Luvus pallicipdntes s
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