anes indigenas de L.os Allos da Chia-

pard anunciar su declslon de no tole-
far ya (as Injusticias que vienen su-

fos procesos de modernizacidn capl-

f.cesldad deopiar pOr.un modelo eco-

wabelion. organim:ade logcmpasp{

‘pas ha dado voz al pueblo’ mexicana -

={riendo los axpulsados y excividos de .

talista. Gracias a ella, se vislumbran .
o-fracaso del neoljberalismo.y la ne-:

pulso pam destrulr el slslama corpo-
raiivlsta dé control operante desda la
Secrataria de' Educacidn Publica y ef

SNTE, y para crear nuevos procedi- .
mientos verdaderamente integrado-

res de las bases en la sleccion de diri-

gentes y en Ja gestién sindlcal. Sus.

logros sindicales son de sobra cone-
cidos. Aqul sélo se destacan algunos

-santldos culturales novedosos dela
~democratizacién: que emprendieron -
|...los - maseatros:a través de sy. movi- .
. mianto y quahioy en-dia resultan par-
¢ ~Jicularmante relevantes. . - .

demt;cralizéclﬁn ‘restringida al buror
. terrenc sindical, en sus funciones de

ragulacion def confllcto-entre patrén
3 traba.ladores. no -tenia ‘sentido al-

clén-para cualquier participacion en

-el" didlogo: ¥ :la argumentacién. Y,

efectivaments, los maestros vivian el
movimlento como su posibilidad de
realizacién como seres humanos, es
decir, lo experimentaban comeo una

* comunidad ideal. Maestros de base,
_por eJemplo, encontraban una nueva
- forma de sar ardlz de su fusidnconla

; nuno, porque; su enajenacién’ histé--
lg--. rica los habfa reducidoa un estatus
- -de “obleto”, negdndoles la mds ml-
.nima dosis de dignidad humana. En
" este sentido, la democratizacién tuve
. un primer momento llberador, de dig-
nificacksn, ciertamente una precondi--

base .del movimiento. “Soy de la
base”, "actuamios como base”, y los
dirigentas respetan a la base”, son
algunas frases tiplcas ilustrativas de
ese orgullo que venla de sentirse in-
cluldos y de ser los “formadores del
consense”, El agtuar unidos como
gremio esta en ef fondo de una creen-
cia generalizada de que” “el movi-
‘miento es de justicia para el magiste-
rio”.

i Ademas;. tampoco tema mucho
-caso que 1a democrafizacion se avo-

-+ cara'd modlficar procedimientos que-

(después correrlan ‘e, peligro de ser

- ¥l Foto: Francisco Olvera
readaptadus como mecanismos de
control por l6s lideres. Era necesario,
pero no suficiente, “..darle todo el
poder a las bases, que ellas supiaran
decldif... que fueran los mismos com-

* pafieros los que dijeran qué hacer y

cémo hacerio”, como dijo un dirl-
gente chiapaneco. Mas que basarse
en [a modiflcacién de las practicas
sindicales {que sf tuvo lugar), [a con-
solldagién del movimiento en un su-
jeto soclal democratico se debid a

. que los maestros entendian [a demo-

cracia en sus partes sustantivas, Esto
o8, Idearon y aplicaron una nueva nor-
matlvidad, que a su vez permitid ges-
tar una identidad cultural distinta. La
particularidad cultural del movi-
miento chiapaneco fue la creacion de
una ética politica que, como un sis-

ek - —————
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tema axiolégico completo, se convir-
tid en interlocutor (de manara diferan-
ciada) tanto para los dirigentes como
para las bases. Esto significa que fa
identidad gestada al interior del movi-
miento asumid la formade una éticay
cumplié la funcién de un ideal norma-
tiva, rebasando asf una de las limita-
cionas de la damocracia liberal.

Para los masstros, entonces, la de-
mocracia es sobsre todo una forma de
ser, un modo de vida.-Ser democra-
tico no repara ~clamente en el apego
a ciertos procedimientos en la toma
da decisiones sindicates, es la identl-
ficacion o la adhesion a un conjunto
de valores cuya apropiacién no puede
ser mas que culturalmente vivida. £l
concaepto clave de esta ética es el de
reciprogidad y su valor primordial e5
el respeto: respeto a jos derechos de
los trabajadores y respeto al movi-
miento y al individuo. Lo expresd un
dirigente Indigena ai explicar que la
participacién da maestros indigenas
en el movimiento “...se debid al mal-
trate, ya en su limite, de las autorida-
des... de ahl que los magstros desa-

. rrellamos una amplia vision de lo que
" era en si ol movimiento de hacer valer
- sus derechas, de ser respatados”.

* Democratizacion de tas relaciones
de poder significd para los maestros

rechazar el esquema de dominacién-

subordinacién que regia la relacion
entre representantes y representa-
dos. Lo dijo mejor una maestra chia-

.pansca: ‘Lo bonito (del movimiento}

€5 que te das cuenta que ya no son
los jefes a quienes no puedes hablar,
ahora podemos hablar con las autori-
dades, ya tuvimos cémo defender-
nos, .andes eran jefes, ahora son los
mismos companeros; esto es [0 mas
bonito: tener un trato directo y

; ablerto”. Los maestros sustituyeron

‘el concepto de autoridad con base en
la Jerarquia por uno sustentado en
una racionalidad no instrumental,
sino valorativa. Su “ética de recipro-
cidad” sélo es eficaz en condiciones
objetivas de relaciones igualitarias,
Paro ademas el concepto de recipro-
cidad cuenta con un contenido cultu-
ralmente relavante, en tanto se
arraiga en herencias indlas sobre la
manera de ejercerse, de '‘ser lajan”
(en tojolobal). Las nociones comp las
de respeio mutuo, de compartir res-
ponsabiiidades y tareas que fortale-
cen al grupo en su totalidad, susten-
tan un conceplo de la verdad que
tiene un caracter dialdgico al privile-
giar el proceso de llegar al consenso.
. Mucho podemos aprender de las
experiancias histdricas como las de
los masstros para buscar soluciones
de fondo que sean culturalmente re-
ievantes, esto es, gestadas por el
pueblo mismo en sus multiples ex-
presiones arganizativas. Reconstruir
el tejide social de las comunidades
indigenas y del campesinado implica
ante todo reconocer a los actores
emergentes y sus maneras muy parti-
culares de luchar por convertirse en
sujetos democraticos. No hay, pues,
un sélo concepto de “democracia”
como si ésta fuera una politica im-
plantada desde arriba y desde afuera.
Un primer paso seria conocer y reco-
nocer la espegiticidad histérica de
los midltiples significados de la de-
mocracia y dejar ser a “'los de abajo™,

* Investigadora titular en el Cehtro
de Investigaciones y Estudios Su-
periores en Antropologia Social
{CIESAS), donde raallza una investi-
gacién empirica sobre el tema.
Como antecedenie, ver su libro
Maasiros en movimiento; transfor-
macldn en le burccracia estatal
(1978-1982),



