SERIE:
LA DEMOCRACIA EN MEXICO
ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS

LA CONVULSION politica que acontecié en el ve-
rano de 1988 fue interpretada como un cambio
fundamental en la cultura politica nacional, Mé-
Xico ya no podia seguir siendo como antes.

La necesidad de una nueva cultura politica
se va reconociendo en los 4mbitos més diversos
de la sociedad mexicana. Definir qué significa
csto no es una tarea facil. Cultura politica implica dos términos
problemiticos. Lo cultural se encarna en significados, en simbolos
ptblicos construidos por los hombres a partir de su quehacer y
padecer. El término politica ha pasado por varias conceptualizaciones
que han dependido del 4mbito y propiedades que se han otorgado
a lo que constituye el poder. Politica y cultura, aunque se toquen y a
veces se impliquen, no son términos intercambiables.

Conceptualizaciones como pueblo, clases, partidos, grupos y mo-
vimientos por una parte, derechos, deberes, representatividad y go-
bierno por la otra siguen siendo fundamentales en el tratamiento de
lo politico. La critica al poder desde la base ciudadana genera una
sensibilidad politica como algo m4s pascaliano que cartesiano. Con
esto entramos de lleno a la cultura politica.

El presente libro se ha propuesto proseguir
el estudio de la cultura politica con la intencién
de que ¢l conocimiento de nuestra realidad po-
sibilite la reflexi6n acerca de propuestas viables 2
de educaci6n civica
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La cultura politica
del movimiento magisterial chiapaneco™

SUSAN STREET**

I. INTRODUCCION

A pesar de més de una década de movimiento magisterial y a
pesar de cierto cimulo de informaci6n sobre las luchas poli-
ticas y econ6émicas llevadas por los maestros de cada vez mds
partes del pafs, se sigue tomando al movimiento como un indi-
cador del fracaso del régimen politico y no como verdadero
portador de cambios para el quehacer social y politico de los
sujetos.

La especificidad de la democracia emergente del sector
magisterial desde fines de los afios setenta reside en la conso-
lidacién de movimientos regionales (sobre todo en Chiapas y
Oaxaca) que permiten la gestacién de précticas democraticas
que periédicamente alimentan nuevos brotes de organizacion
disidente. De esta manera, en los Gltimos 12 afios los maestros
de la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educa-
cién (CNTE) han creado un proyecto democratizador que tiene
los siguientes componentes:

1) Un rechazo al clientelismo y a la corrupcién en el ma-
nejo de sus carreras profesionales; estas précticas fucron
reemplazadas por otras basadas en nuevas relaciones so-
ciales y en decisiones de los maestros de base;

* Una versi6n preliminar fue presentada en ¢l seminario Cultura politica y edu-

cacién clvica el 3 de febrero de 1992,
** CIESAS, DF.
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2) un rechazo a la subordinacion del sindicato al gobif:rno;
se toma una posicion més independiente donde se exige al
Estado participacién en la definicion de normas, lgs que
se elaboran colectivamente desde la base y con criterios
propios, y .

3) una propuesta de una nueva ideologia para interpretar
el quehacer sindical en la que predomina una mora.hdad
donde la exigencia de “el derecho” es un planteamiento
totalizador sobre lo que es bueno para el ser humano.!

No obstante, la “conquista” de la legalidad en las secciones
VII, XXII y IX y en muchas delegaciones del Sindicato Nacional
de los Trabajadores de la Educacién (SNTE) hasido d(‘qufnenti-
da simplemente bajo el rubro restringido de “logros smdtca@s’ g
Justamente en estos dias, con los cambios de algunos Cqmltcs
Ejecutivos Seccionales del SNTE (en Chiapas, Oaxaca, Michoa-
can, Guerrero, Valle de México y en el Distrito Federal), las
negociaciones entre dos “lineas politicas” (“institucionales” y
“democrdticos™) ticnen implicaciones que con mucho rcbe}sa
ser un simple problema de concertacién sindical. Las modifi-
caciones importantes en los esquemas representativos del SNTE
que se estan efectuando actualmente, més que llevarnos a
considerar a la dirigente nacional del SNTE como una verdadera
exponente de la democracia, deberian verse como un resultado
de las largas y penosas luchas de la disidencia por transformar
las relaciones corporativistas del Estado mexicano.

Parte de la confusién en evaluar los retos politicos en la
educacién, es que actualmente pocos trabajos recuperan los
significados locales e histéricos de los procesos constitutivos
de la disidencia. Pocos tratan a ésta, en su definicion, como
movimientos emergentes pertenecientes alos miltiples ensayos
por construir la democracia en México. Muy pocos preguntan

1 En su tesis doctoral la autora documenta el impacto del m'ovimicmo chiapaneco
y del movimiento magisterial nacional en el aparato bumcr‘ft;m del Estado (véase
Street 1988 y 1992a; para una versién sintética en espaiiol, véase Street 1989).
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por la racionalidad o justificacién que los maestros estén pro-
poniendo para superar las injusticias que denuncian y para
crear nuevos esquemas de participacion en el cambio que ellos
denominan democritico.

Desde otra perspectiva, debates importantes sobre movi-
mientos sociales en México también responden a la cuestién
del impacto en el régimen politico vigente. En una revision de la
literatura (Street 1992b), concluimos que muchos estudios tien-
den acalificar el impacto de los movimientos como una “pérdida
de legitimidad del Estado”, sin precisar los procesos intermedios
que la producen. Esto podria considerarse como un reflejo de
tantas definiciones de “movimiento social” como estudios exis-
ten (véase Alonso 1986, por una revisién de definiciones) y
de la gran falta de obras verdaderamente analiticas y teéricas.
Las interpretaciones de los efectos del surgimiento de nuevos
actores politicos han permitido profundizar las criticas al au-
toritarismo, pero no todos superan conclusiones exclusivamen-
te negativas del efecto disruptivo en las estructuras de control.
Mucho menos pasan a reconocer el caricter creativo de los nuevos
actores. Se ha teorizado poco sobre la contribucién de los mo-
vimientos a la recomposicién de los actores sociales (véase Mar-
van 1989), a la reconstitucin de sujetos sociales (véase Ramirez
Sédiz 1989) y a la creacién de una “cultura politica alternativa”
(véase Tamayo 1989). Como un primer esfuerzo por describir
“la estructuracion de significados” de la “cultura democrética
magisterial”, es que este trabajo pretende incidir, aunque sea
de manera muy exploratoria.

Investigadores preocupados por generar una teoria de mo-
vimientos sociales que explique sus procesos constitutivos,
abordando su capacidad o potencialidad transformativa, ofrecen
algunas pistas a seguir (Camacho 1989; Fals Borda 1985; Cal-
der6n y Dos Santos 1988). Estos autores rechazan el viejo
modelo de movimientos que formulan demandas al Estado
para en su lugar tomarlos como modelos politicos en si mismos;
ya no catalistas del cambio dirigido por otros, sino como el
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cambio mismo como un proceso totalizador de contrahegemo-
nia (véase Alonso 1986; Navarro y Moctezuma 1989). Para la
concepcidn de los procesos internos de los movimientos, una
linea tedrica itil es aquella que los define como sujetos politicos
que asumen nuevas identidades colectivas (Lechner 1988). Di-
cha identidad implica el desarrollo de la conciencia tanto de
los sectores populares como de la organizacién auténoma (Gar-
cia Huidobro 1980; Gianotten y Witt 1985). Se puede entender
con Fals Borda (1985: p. 113) que en los movimientos se forma
“...un pensamiento popular del que derivan expresiones pric-
ticas y politicas”. Se da un proceso de creacién de nueva cultura,
conceptualizada como un proceso de critica y depuracién de
la ideologia dominante con la simultdnea revaloracién de nue-
vos 0 renovados significados sociales desde la organizacién de
la resistencia y de la oposicion.

Lo importante de esta transformaci6n al interior de los
movimientos es reconocer su naturaleza como proceso: en
buena medida se refiere a un proceso de generacién, intercam-
bio y apropiacién de conocimiento, asi como su resignifica-
cién y descomposicién. El conocimiento se crea en la propia
accion de masas a través de una dialéctica permanente yvariada
de reflexi6n-accién. Las organizaciones de las clases populares
“conceptualizan su accién” para transformarse. Esta praxis se
convierte en criterio de validacién de sus experiencias, de sus
précticas sociales y de su acci6n politica:

...la validez y el juicio evaluativo... provienen de la praxis
expresada en la accion de las bases, en la opini6n colectiva
de los cuadros auténticos y en el éxito alcanzado a la luz de
las metas propuestas. Se trata de un proceso de validacién
permanente, paso a paso e intrinseca a la prictica... (Fals
Borda 1985: p. 76).

Los movimientos integran el conocimiento en su proceso
permanente de teorizacion sobre sus précticas; esta teorizacion
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estd intimamente ligada a su proceso organizativo (Jara 1981).
Asf entendemos que la accidn politica contempla una dimension
educativa como un proceso de creacion y recreacién de cono-
cimientos.? Este proceso es, a su vez, una construccién de los
valores relevantes para uno o varios grupos que los viven como
una resignificacién de lo que les es propio. En palabras de
Heller (1985):

...el autoconocimiento y autocritica... no es tanto como
el conocimiento de la relatividad histérica por el mismo
movimiento, sino mis bien una confrontacién consciente
con las contradicciones de dicho movimiento, contradic-
ciones que se aparecen a los individuos en la forma —entre
ellas—- de contradicciones morales (p. 156).

En suma, estamos concibiendo a los movimientos de dos
modos: uno, como creadores de nuevas identidades, entendi-
das como “teorizaciones de la practica”; esto es, como crea-
dores de maneras de elaborar una autoproduccién sobre si
mismos, que son “tomas de conciencia” individuales y colec-
tivas. Y dos, como sujeto social que se constituye en la praxis
y asi se produce a si mismo, siendo permanentemente un pro-
ducto de complejos procesos sociales. Ahora bien, la sintesis
histérica y cultural de estos procesos puede caracterizarse como
una identidad. Por su misma naturaleza historica, una identidad
social es siempre cambiante al interior de cierta continuidad. El
sujeto se constituye en identidad histérica, en un “nosotros”,
cuando su praxis haya (provisionalmente) cristalizado en deter-
minados significados que: “...dan el tono, la linea principal en
una situacién, un periodo relativamente largo, asible, cognos-
cible, pero que no excluye tonos menores, lineas alternativas,
diferentes o contradictorias, remanentes o anticipatorias” (Ro-
mero 1989: 259).

2 Con este enfoque, la autora elabord dos trabajos de periodizaci6n, que repre-

sentan una manera de recuperar la historia del movimiento magisterial chiapaneco
(véase Street 1990 y 1992¢).
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En un tratamiento novedoso del concepto de “identidad”
(reconocidamente desgastado en sus adscripciones funcionalis-
tas), Dubet (1989) retoma a Weber para recordar que un actor
se construye entre diversas lGgicas opuestas y contradictorias
donde no necesariamente se reconcilian los valores y donde
el sujeto se constituye en varios niveles de la préctica y por
tanto de distintos conjuntos de relaciones sociales. Aun asi, el
trabajo que hace el sujeto sobre si mismo puede crear una
autoimagen subjetivamente unificada —el nicleo duro de la
identidad—, no obstante “pertenencias y fidelidades, compro-
misos y estrategias” mezcladas.

Al destacar las articulaciones entre las formas de ser sujeto,
de definirse ese sujeto en términos de una o varias identidades
y al ver éste asumirse como sujeto como una autoproduccién
“a partir de categorias y relaciones dadas”, Dubet est4 llamando
a abordar la l6gica de las conceptualizaciones de los sujetos
reales. Y hace una pregunta interesante que marca la orien-
tacion adoptada aquirespecto a la esfera de “la cultura politica”.
“¢Cémo se elabora este trabajo en donde la diversidad de
experiencias se remite al sentimiento de identidad? éQué sig-
nifica la noci6n de sujeto?” (1989: 539). De igual manera, su
propia respuesta sugiere un camino que intentamos explorar:

...l sujeto que organiza la identidad est4, él mismo, socio-
l6gicamente definido. Toda cultura propone una definicién
de la naturaleza humana, una ética a partir de la cual se
ordena la experiencia de los actores y se constituye su sub-
jetividad. El sujeto se sitiia en el encuentro de esta “na-
turaleza”, de esta €tica y de la accién (Dubet 1989: 540).

En este trabajo, utilizamos el concepto de “identidad” como
una manera de describir las articulaciones en las formas de
concebirse del movimiento magisterial chiapaneco. No preten-
demos evaluar qué tan democrético es el movimiento —para
ello tendriamos que traer a colaci6n otros sujetos democraticos—
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sino s6lo identificar sus varias formas de pensar la democracia.?
Esto resulta ser una aproximacion a la cuestion de la cultura
politica alternativa a la dominante en México. Nuestro enfoque
para abordar “lo alternativo” es respetar el “autoconocimiento”
de los participantes en tanto se consideran diferentes y en
tanto ellos mismos se ubican en una experiencia de democra-
tizacién. Uno de los productos de todo movimiento social €
ingrediente a la identidad es el efecto “educativo” en sus par-
ticipantes, un efecto concientizador que algunos expresan como
una sensacion de “sentirse diferente” por haber pasado de una
autopercepcion de “ser objeto” a una de “ser sujeto” (Brandao
1983). Nuestro supuesto aqui es que el movimiento magiste-
rial chiapaneco ha generado dicho efecto concientizador: los
participantes se relacionan con una identidad “democritica”
desde diversas posiciones estructurantes al interior del movi-
miento en torno a una imagen central de un determinado tipo
de relacién entre dirigentes y bases.* Los maestros se conciben
como portadores de una alternativa de identidad en tanto se
dicen pertenecer aun movimiento que tuvo su origen en el estado
de Chiapas en 1978, en tanto se dicen sindicalistas de la CNTE
y en tanto se perciben como personas de “gran calidad moral”
por respetar sus propios valores colectivos, los que conciben
como un producto de su participacion en el movimiento.’

3 Hace falta explicitar que, en este trabajo, no abordamos el proceso constitutivo
del movimiento magisterial, exponiendo los factores que le dieron origen. Esto es, ¢l
enfoque de la mayoria de los trabajos sobre el movimiento magisterial y sobre la
CNTE. (Véase, por ejemplo, a Salinas ¢ Imaz 1984; Peldez 1980; Herndndez 1981 y
Arriaga 1981.) Tampoco nos interesa comprobar hipitesis; mds bien, pretendemos
describir “gramdticas de conceptualizacién™ (Coulter 1989), significados cuya razén
de ser se entiende al interior de un conjunto estructurado de significados relevantes
para ciertos grupos. Hacemos la descripcion analitica utilizando citas textuales de los
maestros, pero se debe entender que éstas son ilustrativas, y que su empleo aqui estd
fundamentado en andlisis sociolégicos complementarios.

4 Hemos construido y mantenido miiltiples tipos de contacto con los maestros
de la Seccién Vil en Chiapas desde 1983. Las investigaciones realizadas sc han llevado
a cabo como “investigacién-accién” y basadas en una metodologia etnogréfica donde
se combinan el andlisis documental con entrevistas abiertas y observaciones directas.

5 Vale la pena mencionar que, organizados como movimiento con vistas a de-
mandas econémicas y sindicales, los participantes no llevaron a cabo nuevas prdcticas
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Abhora bien, este esqueleto de identidad bésica tiene como
referencia concreta el ser diferente que el sindicalismo domi-
nado por los charros anteriormente al surgimiento de su mo-
vimiento. Su referencia colectiva histérica hacia el pasado es
una forma de ser “charra” que los maestros creen superada
en la actualidad por su propio esfuerzo. Es decir, ubican la
superioridad de su formaci6n sindical en el haber pasado por
el movimiento y en el haber creado un sistema sindical-profe-
sional més justo que permite (mejor que antes) la realizacién
de los derechos de los trabajadores a la que, relacionan con un
concepto global de bienestar colectivo, antes ausente en el
sindicalismo magisterial. Ubican su experiencia en la lucha con-
tra el autoritarismo, como una lucha por la democracia de base
para lograr controlar sus condiciones de trabajo y de vida.

La propuesta que con sus organizaciones y sus acciones
han logrado construir los maestros democriticos est4 basada
en una cultura politica dialogal donde se busca establecer una
reciprocidad estrecha y continua entre los representantes y los
representados sindicales. Una de las motivaciones para la par-
ticipacion en los nuevos sistemas sindicales construidos a raiz
de las movilizaciones de las bases magisteriales ha sido la re-
levancia de componentes éticos en la conducta politico-pro-
fesional de los maestros. La construccién de un nuevo orden
de moralidad fue la manera que encontraron los maestros para
impedir el resurgimiento de précticas corruptas, personalistas

en los origenes del movimiento que revelaran una conciencia de ser maestros en su
significado de educadores en relacién con alumnos a través de procesos educativos.
Este significado sélo comenzé a ser relevante para los maestros democriticos en una
época histérica especifica (1985-1987) cuando el movimiento requirié para sobrevivir
de la organizacitn especial de los padres de familia en torno a luchas muy particulares
al interior de las escuelas como tal (mds alld de ser centros de trabajo). Algunos
macstros tienen conciencia de que su concepeidn de “ser diferentes” tiene implicaciones
para su préctica docente, pero no podemos afirmar que el movimiento como tal haya
revolucionado esta esfera, ni tampoco que lo haya integrado como parte significativa
de su identidad colectiva. A partir de la consolidacién del proyecto educativo “moder-
nizador” del Estado con el gobierno de Salinas, cada vez mds grupos del magisterio
democridtico pugnan por problematizar los contenidos propiamente educativos de sus
pricticas escolares,
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y clientelistas de los supervisores y representantes sh_'ldicalcs.
Entendida como un conjunto de consensos y entendimientos
con el que los maestros organizados significan sus acciones
politicas, la identidad democrética expresa los _v?lores del res-
peto al derecho de los trabajadores, de autenticidad en las re-
laciones humanas, y de reciprocidad en los contratos de apoyo
mutuo entre dirigentes y bases. Es una cultura poh’ticaf que
postula como prioritarias la honestidad y la responsabilidad
en el trato humano. Es asi como la participacion de los maes-
tros en la democratizacién de su seccion sindical (V11 del SNTE)
es asumida, no s6lo como una posicién politica en tanto haya
conciencia de que se trata de una democratizacion .C‘IC l;as‘ re-
laciones de poder, sino sobre todo como una posicion €tica.®

Los maestros elaboran continuamente su identidad, en
momentos de auge pero también en momentos de profundo
reflujo.

A partir de 1989 hasta el actual momento (f:enero dt} 1992),
los maestros parecen estar viviendo su movimiento mas como
desintegracion que como integracién, mas como destruccion
de un orden colectivo que como una construccion permanen-
temente renovada. Las actitudes predominantes en los Gltimos
afios parecen ser el desencanto y la desilusién frt_amc a“lo que
éramos antes”. La investigacion durante este periodo’ permitio
captar un vasto e inusual campo de cuestionamientos de los

6 Son planteamientos éticos porque suponen una posicion Fw:aluativa delos cfccfos
de formas sociales en ¢l ser humano. No nos referimos a posiciones moralistas, sino
a la inevitabilidad de tomar una posicién frente a lo que dadia, obstaculiza, lastima,
y frente a lo que beneficia y nutre las capacidades humanas continuamente €n proceso
de hacerse (Giroux 1988). Esto implica reflexionar sobre los juicios y las evaluaciones
que han hecho los maestros sobre lo relevante y lo _adccuado para ellos de las normas
y reglas que han puesto en préctica a raiz del movimiento. Enfatizamos la especificidad
de la nueva moralidad magisterial, entendida como el cuerpo de l6gicas y argumen-

i a las que se apela para justificar sus acciones. ‘ .
larlclr;'cls:a set:gcién dep:n tfazminto de reflujo para reflexionar sobre la identidad
democridtica fue posible por un periodo de trabajo de campo en enero y marzo de
1991, donde la autora estuvo presente en cinco reuniones masivas de la Secc:f’m VI,
ademds de llevar a cabo varias entrevistas con dirigentes de diversas instancias. El
anélisis (en proceso) de esta nueva informacién para un proyecto en el CIESAS es lo
que alimenta este trabajo.
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entendimientos bésicos construidos por los maestros desde el
origen de su movimiento respecto a su caricter democritico.
“La identidad democritica” como categoria social es un
fenémeno dindmico, siempre cambiante. De por si, tanto los
movimientos sociales como las luchas por la democracia de
base, necesariamente se enfrenta al problema de la continuidad.
Esto es, c6mo lograr estabilidad en el tiempo cuando las con-
diciones de sobrevivencia cambian continuamente. {Cémo
construir -sin imponer— un orden democratico con referentes
colectivos relevantes que trascienden en el tiempo? Los mo-
vimientos tienen un origen y tienen un fin; una verdad que
plantea a los analistas y activistas el problema de la trascen-
dencia de los logros en la recomposicion de las fuerzas sociales.
Para el caso del magisterio federal de Chiapas, queremos
sugerir que la manera de enfrentar este problema de conti-
nuidad va teniendo un efecto a lo largo contradictorio, que
ha jugado un papel (junto con otros factores coyunturales) en
acelerar el proceso de descomposicién del movimiento. En un
principio, “la identidad democritica” surgié para diferenciar a
los participantes del movimiento de sus enemigos, los “charros”
expulsados de las zonas escolares y de las delegaciones sindi-
cales. Pero después se “ideologiz6” el contenido de esta iden-
tidad cuando un grupo intenté imponerlo como la posicién
hegeménica, proceso que provocs el surgimiento de maltiples
grupos que iban elaborando versiones histéricas distintas y
contrapuestas de las practicas del movimiento.® Se crearon

8 De hecho, la historia del movimiento en Chiapas puede ser contada siguiendo
el criterio de la inclusién/exclusién (o integracién/desintegracién) de los Erupos po-
liticos o corrientes. En sus origenes, desde 1978, la integracién masiva al movimiento
a través de las movilizaciones iniciales fue consolidada en parte por una estrategia
politica que excluy6 a los cuadros partidistas (sobre todo a los del PRT) ya importantes
lideres de masas. Después de 1981, comenzaron batallas entre dirigentes por reinter-
pretar el movimiento, manifestando en el proceso divisiones entre un grupo llamado
“hegeménico” (Linea Proletaria) y varios grupos subalternos. A partir de 1985, sc
comenzo a invertir la correlacién de fuerzas entre las corrientes, llegando en 1987 a
la expulsién del CES (o a su autoexclusion) en los hechos del grupo originalmente
hegeménico. Los dltimos afios estdn caracterizados por frecuentes cambios ¢ inesta-
bilidad en las alianzas entre las corrientes, reflejo a su vez de las pugnas entre los

CULTURA POLITICA Y EDUCACION CIVICA 437

nuevas divisiones y jerarquias que a su vez Ileval:on a procesos
més profundos de fragmentacion poh'Elca y (.k: 1dco}9g12acton
de los valores que anteriormente habian umd.o a c.hngentcs y
bases. Es decir, que la lucha por el poder al mt(?nc!r del mo-
vimiento magisterial en Chiapas no pud'o pl’CS(Elndll'“dcl uso
particular —por intereses de grupo—de la 1dcolggla fie respeto
a las decisiones de la base”. Esto a su vez ha |mpllcaQO cierta
relativizacién de los valores que originalmente se constituyeron
en una motivacién para la participacion de 'los maestros. L_a
moralidad democritica se ha volcado hacia el interior del movi-
miento, cambiando su papel diferenciador frcnt_f:_ alos enemigos
auno de autocondenay aulocnjuiciamicnlq, utilizado p(?r_tod?s
los grupos enfrentados en ser “los aufépncos democraticos”.

Los maestros chiapanecos estdn wwend(? €n carne propia
los peligros inherentes a la democracia _d):: imponer una §9Ia
idea de “lo democritico” como condicion .dc participacion.
Ahora los dirigentes “histéricos” del movimiento c_(Jnc:.'Aerd‘an
en que “ya nadie tiene la capacidad de hegerr}onclzar » pero
¢hasta qué punto se sigue confiando en la capacidad cghc519na-
dora de los actos de lealtad a la imagen central de la 1df:nuda_d
democratica, como si asi se solucionara la falta de consistencia
interna del movimiento ante condiciones de lucha desfavorables?

I1. LA IDENTIDAD DEMOCRATICA: CATEGORIAS BASICAS
Y SUS ARTICULACIONES

El nicleo duro de la identidad democratica: “somos honestos
y responsables”.

que ahora se reconocen como reformistas y radicales. Cz_tda vez r:nis se_dha.:": |d:
intensificando los conflictos entre los “auténticos” dcmocrdttcc?s yqlos cxc:gmta?-:c (3:1 ¢
se siguen llamando democrdticos (del SNTE pero no de la (.N‘lt’), no o fd g
alianzas con autoridades del gobierno del estado y con la Scl:r::tana Gcr_::ra” € | s
En enero de 1992 se negociaron las carteras del CES entre “los l‘.'x{‘[SI.,l; m:s y\;} :
del SNTE, que no reconocié los resultados del precongreso de la Seccion q
realizaron los maestros democrdticos de la CNTE.
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El surgimiento del movimiento magisterial en 1979 en el
estado de Chiapas significS la irrupcién de las masas magis-
teriales en el escenario sindical. Anteriormente estas masas
habian constituido una seccién sindical caracterizada por re-
laciones de poder que exclufan a la mayoria de maestros de
las decisiones sindicales, es decir, del ejercicio del poder sin-
dical. EI movimiento significé un momento de integracién o
inclusién donde se introdujeron acciones que ampliaron el
espectro legal y estatutario de una seccién sindical a contemplar
lo “ilegal” y lo “no estatutario” como referencias legitimas en
la constitucién de un nuevo poder colectivo. El movimiento
cred nuevas instancias de participacién para los maestros, tales
como el Consejo Central de Lucha y los Consejos Municipa-
les de Lucha y activé instancias anteriormente sin ninguna
efectividad como las asambleas delegacionales y las reuniones
en los centros de trabajo asi como las reuniones regionales or-
ganizadas por las Coordinadoras Regionales. En esencia, se
configuraron otras relaciones de poder, junto con la gestacion
de una nueva ideologia que daba un contenido valoral o ético
a las nuevas conductas sindicales.’

En un primer momento, el haberse organizado en un movi-
miento de masas implicaba como categorfa social una sola iden-
tidad, como si fuera un solo rostro de un actor social unificado.
Tanto dirigentes como bases se concebian como dos caras de
una sola moneda. La siguiente cita de lo que dijo un dirigente
chiapaneco en 1983 ilustra bien el aprendizaje colectivo del
movimiento en sus primeros afios, que es a su vez el contenido
de la formulacién basica de la identidad democritica como al-
ternativa:

--previo a la movilizacién del magisterio chiapaneco en
1978, el sindicato era una organizacién mas bien fantasma

9 Un primer trabajo sobre estos aspectos [ue presentado en el Primer Simposio
de Investigacién Educativa en ¢l CIESAS en junio de 1989, titulado: “La propuesta
€tica del movimiento magisterial chiapaneco”.
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...eran membretes acostumbrados a rcndil:lf: plci'lfzsia al
gobierno...a exigir puestos de representacion, uuhz.anldo
la representacién del magisterio sin ninguna consulta a os
maestros de la base, sin tomar su punto de vista, a negociar
la compraventa de plazas, cambios d:.: ad§cr1pC|6n, ascensos
a directores, supervisores, casas habitacion ...ellos usurl[:a-
ban esa responsabilidad con hacer uso c.ic esos derechos
que los trabajadores tenian y cllo:s los uhhzatzan conl'lo pro-
pios...Para los charros, no existia la base; ésa es la gran

diferencia con nosotros (EPA6)."

Otra entrevista da cuenta, con un lenguaje mas fuc;n:tc que

la anterior, de los efectos del charrismo —de la ?tlllzacugn per-
1 & 3 = -
sonalista— sobre los maestros definidos como “objetos

En Jiquipilas de Huichapa se habia copstiluido' como ur:i
delegacion donde el poder de Vanguz.irfila se habla.monop
lizado en dos o tres gentes con la participacion del 1nspcct(;)r.
La delegacién sindical centralizaba de tal l'o::n*:a su poder
que lo que ellos acordaban, lq que f:}los dc;tdxan eratuga
orden para las bases. La me'lnlpula(:lon oficial se prestaba
a tal grado que no existia ni un momento de pr_otcst;a por
parte de los compaiieros, ... Desde luego, .todo bajo la humi-
llacién de los compaiieros y bajo que ninguno protestara
de esa situacion... se tenfa que acatarse todo lo que cll(?s
(los dirigentes charros) dcc_ian y pues como COHSCCL’ICH(ila
de esto, pues las bases, quizds por no tener un estimu o.,
por no tener una orientacion o no sabemos por que, 0 pf)rquc
las condiciones tal vez no se habian dado, pues nunca pro-
testAbamos... Realmente era una enajenacion terrible (FMS).

10 Todas las citas llevan un cédigo para proteger a los cm_rev:ls)tl:a:tﬁa; i :1;985;
refiere a entrevistas con dirigentes chiapanecos reé_lllz%das p;r E:: Ig:[cgacién ol eie
“FM" a una entrevista colectiva con miembros de J lical
czMCh?:p;ﬁ:er:Imda por el Frente Magisterial Independiente Nacional en 19? 11"0&33
s¢ refiere z; entrevistas realizadas por la autora de 1979 a 1983, en mayo y juli

1986, de febrero a junio de 1987 y en enero y marzo de 1991.




= SUSAN STREET

En esta cita encontramos una buena representacion, por un
lado del charrismo como opresor de los maestros ¥, por otro,
de las bases como “enajenadas” por su falta de protesta y por
su sumision a la “manipulacién”. Al decir “como consecuencia
de esto”, este dirigente est4 subrayando los aspectos especial-
mente daninos para las bases: “el monopolio en dos o tres
gentes” y la centralizacién de las decisiones. Sus efectos se
entienden como una imposicién a los maestros que se han
reproducido a costo de la “humillacién” de las bases pasivas.
Dos criticas estéan referidas a la relacién dirigentes-base inhe-
rente al charrismo: la total falta de participacién del maestro
de base en sus propios asuntos sindicales (decisiones mono-
polizadas) y la evaluacién moral de lo “incorrecto” de las ac-
tividades por tener mejores plazas de la cipula charra en tanto
no se atendian las necesidades de la base.

El dirigente que estamos citando también cree que la con-
secuencia mas grave del charrismo para el maestro como ser
humano hasido lo implicado en la expresion: “se nos aplastaba”,
donde el maestro era un simple objeto de acciones ajenas, quien
ademds se encontraba sin posibilidad de despertar por “falta
de estimulos y orientacién”. La cita mencionada permite ubicar
¢l desarrollo de las capacidades humanas en el centro de la
preocupacion democrética, sobre todo al explicar al maestro
inserto en relaciones de dominacién sin ninguna posibilidad
de desarrollo ni personal ni sindical. Porque, efectivamente, el
discurso democrético en sus miiltiples representaciones valora
todas aquellas capacidades que les fueron negadas a los maes-
tros: la habilidad y capacidad de protestar, de analizar y criticar,

de formular opiniones, de tomar decisiones. Un maestro de la
region de la costa habl6 en 1983 de los efectos del charrismo
en las personas que se atrevian “a decir algo en contra o a
disentir”. Su posicién parte de lo que es bueno para el ser
humano. “(Los compaiieros etiquetados de revoltosos)... eran
el centro de la atencién de todos pero no para fortalecerlos,
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no para impulsarlos en ese espiritu sino para poderlos reprimir,
A 4

&cn;tc(gil;lgﬁlsarlos en ese espiritu” viene sienf:llo uno de ios
valores principales plasmados en la nueva rel_acmn dirigen e(;
base, esto es, en el nuevo concepto de aulom_:lad en prpct;s

de constituirse con el movimiento. La democracia es‘t‘é delica a-
mente balanceada sobre ideas y sentimientos de : lo bueno

para la base, que significa para los dirigentes asumir un nuevo
c6digo de conducta “...es importante no opacar z}’los compa-
fieros; los que cumplimos con un nivel de direccion, no cgaa-
quemos a los compaiieros de base para que realmente se puedan

. r” (FM12). :

dcsc];lllv(?c]):poéeme ziiscursivo mas dle:v.tacado y més 1mp0f{tante
que proponen los maestros democriticos es el que se refiere a
“el derecho”. El derecho esté en el centro de las Pf:rcepcm;:cs
de justicia, como revela esta afirmacién de un dirigente chia

paneco en 1983:

Entonces, aqui, a partir de hace cuatro anos 'cuando se
inicia el movimiento y se democratiza la Ser_:cmn, clambla,
si no radicalmente, si en gran medida, cambia en como se
dan las plazas. Se hace con base en que todos tengan de-
rechos a una plaza, a quese sometana dcrccho§, se rcspf?tan
los derechos de los trabajadores. En ese sentido, conside-

ramos que es de justicia (EPD10).

Al unirse en el movimiento, los maestros armaron cstru;-
turas y procesos para garantizar “el ejercicio del poder de
base”. El maestro tenia que sentirse aulorldad' actuando por-
que no era suficiente que la base confiara y d.xera' su consen-
timiento para que otros hicicrfn la dcmocratlzaz‘:lonl. prar:t
ello, el movimiento se propuso “darle todo el poder a las ases,
que ellas supieran decidir... que fucran)los mismos (‘:‘ompanegz
los que fueran diciendo q_ué haccr y cémo hacerlo [()FT-IG)écio-
aqui que dieron la principalidad a las Asambleas Deleg

nales, enfatizando:
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Qué la gente participara desde su misma escuela cono-
ciendo cudles eran las iniciativas de la delegacién, cuil la
de la Secci6n, cudl era la situacién concreta en que vivia
el pais, que lo analizara, lo reflexionara, que emitiera sus
juicios y ya en el concejo municipal recogian estas inquie-
tudes y se traian al Consejo Central de Lucha (eer)...
Desde ahi construimos el poder de las bases (EPA14).

El mismo hecho de recuperar un poder colectivo para la
base en torno a las decisiones sindicales y profesionales (todo lo
referente al derecho a cambios, ubicaciones, permisos, présta-
mos, etcétera) consolidé y amplié el control sobre las condi-
ciones de trabajo por parte del maestro de base yde unsindicato
atado a las decisiones de la base. Este logro del movimiento
model6 las percepciones de los maestros, quienes ahora se
concebian con “capacidad de decidir... de decir qué formas
tenemos que implementar para resolver nuestros problemas”.

De acuerdo con las acciones del movimiento, los maestros
desarrollaron una nueva ideologia del derecho, donde destaca
el valor del respeto a los principios basicos tales como “la base
decide” y “las decisiones se toman colectivamente en asam-
blea”. El contexto inicial para el respeto a las decisiones de
los maestros eran los actos que realizaron para subvertir una
autoridad corrupta (la charra). Un dirigente de educacién in-
digena explicé en 1983 c6mo la organizacién y tenacidad de
los maestros indigenas a lo largo de los primeros afios del
movimiento se debié al “maltrato —ya en su limite- de las
autoridades... de ahi que los maestros desarrollaran una amplia
visién de lo que era en si el movimiento, de hacer valer sus
derechos, de ser respetados...” (EPI1). Detrés de este entendi-
miento “de lo que era en si el movimiento”, hay todo un ciimulo

de experiencias de sufrimiento y dolor —sobre todo para las
mujeres— que vienen a dar un significado de dignidad humana
al concepto de respeto. Hay que entender por “hacer valer
los derechos” no tanto la exigencia de mis prestaciones, sino,
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en primer lugar, el respeto a la persona como tal. El rc;opri:c;
comprende dos actitudes necesarias para 1dcpt‘1ﬁca.1rsc ﬁn -
individual y colectiva como maestros democraticos: s‘;:.r hon - -
y asumirse responsables. El respeto mutuo entre lgg?n mc)s;
base se apoya en un valor de la honcst}dad de los lngew81

y de la confianza de la base. Lo expresd un maestro en

de la siguiente manera:

Yo siento que el éxito que se ha tenido a nivel dt;lega;:’og
ha sido con base en la honestidad_quc con toda s:n;crl a

hemos demostrado con los companeros... Afortunadamen-
te contamos con el apoyo de los companeros basados pl;;:-
cisamente en esa situacién, en la honestidad que en todo

momento demostramos (FM2).

La honestidad de los dirigentes es rctribuifia por “el ap(.:r‘);?:
de los compaiieros”. La honcstidaq es una .acmud que cons;:a-
en una predisposicién positiva hacia asumirse como 1'Sespv:’)0naI
bles de sus actos. Un dirigente del Comfte Ejecutivo Secci 48
dijo en 1986 reflexionando sobre los origenes del movimiento:

...Jos dirigentes teniamos un conTp.romiso mor‘al de scgug
a la base... Entre nosotros los dirigentes, sablam(?s c:i:}nnl
todo mundo que estaban mal los cam’blos que h:icnan Ig
SEP y Vanguardia... todo maestro _sabla esto. Asi ql[;?cas
mas seguro era hacer criterios objetivos... €n las asam "
detectamos las necesidades de la basc,’y para todo esto,
lo que era claro era que el mfl(?stro queria que se rcspclz;z
su derecho: esto es el principio de todo... lo que nos S
la base fue esa voluntad suya por hacer todo por dercclo.
Esa voluntad nos fue comunicada una y otra vez por los
lideres y los maestros mismos (SSZ3).

De esta manera debemos entender que los' maestros e;tan
proponiendo como la materia de unién de dirigentes g asc
una imagen de fortaleza construida por las dos partes y basada
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€n un vinculo de reciprocidad mucho mis estrecho que el
;aracten-zaba al sistema anterior. Esto consiste en la c?isposic?gs
¢ asumirse responsables en el respeto al derecho y en car
i Ir]t:éi:icxcn'l er:fre dirigentes y base con emociones positivas gg:
. »” . e
v dm‘ﬁ ;l;étlf Izg:t};):rcil;ganyz no es visualizado como un acto
, e
la autoridad como un intcrcan?h?rl:s d?;ﬂ&glsos rrenpnpe
landﬁlaquf': 7o respeta implica que esa persona “...est4 amo-
qui, esta obstruyendo el avance organizativo de nuestr
delegacién, no hace los cambios debidos, en fin, todo lo .
se tenga que hacer lo hace atrds o a espaldas EIe la basequff
({-‘M_ls). El que no respeta estos consensos basicos del r;l.c.)-
vimiento provoca sentimientos negativos que son concebidos
;Ectirfigsc?e llncnesgar ¥ dF salud in@ividual y colectiva. El
q respeta los entendimientos bésicos provoca “enojos”
molestias” y hasta “tristezas”, sentimientos que evocar: Ios;

m Stl" 3 p a Il a o 7
C

III. NUEVAS LOGICAS POLFTICAS

E}o olra;.(t:ii_ntc esta imagen homogé:zea y unificada, su realizacién
o Prcticas a lo largo de los afios ha conllevado a nuevas
nlv;su)nes y Jerarquias, consolidando pugnas y conflictos en
pgﬁriz:;s rc{acnoncs de pot-:ler, gt?ncrando diferentes actitudes
) - Las nuevas configuraciones de la identidad democri-
lica responden a procesos de autodiferenciacién en torn
las formas de “hacer politica” que ha generado el movimi i
Se ha V}Jcllo problematica la cuestién del poder. Los mqlc?m‘ .
se han ido diferenciando con respecto a la Iuchéi por ef gi)égi

11 Est aci
PRt a a:ii rmacion estd Sustentada en observacién etnogréfica de lar, i
@ o géﬁ{g ns l;p.;e e‘n andlisis de los textos o discursos Corresponde agzzs:s:;pgs
; : ¢ categorias desde abajo) de los rocedimi i
:.s:awtanas )Clcmmc§1atutaﬁas donde se a?‘)rcn espzlijcios m:::c'r‘“m _dc ]as' lnftanﬂas
¢l desahogo”, por ejemplo. A
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y con respecto a sus actitudes frente al uso del poder en el
movimiento. Examinaremos tres ejes problemdticos que han
creado paradigmas interpretativos distintos al interior del mo-
vimiento y que, por lo tanto, permean, subvierten y replantean
los esquemas generales iniciales que favorecian una participa-
cién amplia de los maestros de base.

1. Corrientes-libres

Una divisién que ha ido cobrando relevancia se refiere a las
pugnas entre los dirigentes o representantes que pertenecen
a organizaciones de clase y partidos politicos y los que dicen
no enarbolar ninguna posicién politica. Los individuos que se
llaman libres dicen formar “libremente” su propio criterio (no
se mueven por una linea o un partido). Los grupos que admiten
pertenecer a las corrientes dicen efectuar analisis tedrico-po-
liticos al interior de una linea politica. Representan formas
distintas de concebir “el didlogo con las bases” y “el hacer
trabajo en la base”.

Los miembros de corrientes ven claramente la lucha por
posiciones como inherente a lo que es un movimiento. Cada
corriente tiene jefes, quienes a su vez tienden a ser los tedricos
que manejan la jerga de lo que es un movimiento de masas.
Estos lideres se preocupan por la unidad del movimiento y
destacan la necesidad organizativa de tomar acuerdos“de cu-
pula” entre las corrientes, sobre todo cuando no estin movi-
lizadas las bases. Por ejemplo, uno de ellos insinu6é en marzo
de 1991 que un peligro real era que las masas podian rebasar
a los dirigentes. Privilegi6 el acuerdo politico como solucion:
“Si no nos ponemos de acuerdo, la gente no tendria mas des-
cuentos, porque no habria mds movimiento. Cuidado con las
formas: es un movimiento de masas, no somos grupos de grillos”
(SSAEII1).

No obstante, es sentido comiin que el movimiento erradicO
la divisién entre la cipula y la base predominante en el cha-
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rrismo. Los maestros evitan usar el término “ciipula” para
calificarse a si mismos, ya que consideran que va en contra de
la esencia misma del proceso de democratizacién. Sin embargo,
los maestros utilizan “cdpula” en sus autocriticas o cuando
intentan excluir a determinados grupos de las acciones. “Tomar
acuerdos de cipula” es mal visto sobre todo por los que se
consideran al margen de las corrientes,

Miembros de corrientes y libres comparten una descon-
fianza mutua; de hecho no manejan los mismos elementos ted-
ricos sobre la experiencia de lucha. Los libres definen como su
enemigo a los “charros” o los “vanguardistas”, mientras las co-
rrientes priorizan objetivos més amplios que abarcan luchas
sociales que rebasan al magisterio. Muchos de los libres son
lideres naturales (sin teorfas formales) que confian en su propia
experiencia, donde el estrecho contacto con la base es el valor
primordial. Los libres dan ms crédito a las opiniones personales
de los maestros de base que a los dirigentes pertenecientes a
alguna corriente. Tienen opiniones muy particulares sobre “lo
que quiere la base” debido al contacto directo con los maestros
cn sus centros de trabajo.

Los libres tienden a asignar mas legitimidad a las instancias
estatutarias de la seccién sindical que a las no estatutarias jus-
tificadas por el movimiento. Tienen fe en la legalidad de la
Seccién vII porque privilegian los intereses gremiales de los
maestros de base. Por esto los representantes sindicales libres
cuidan mucho sus relaciones con los dirigentes que estdn comi-
sionados en la Seccién viI debido a que gestionan los asuntos

de los maestros de base.

Lo que dijo un secretario general de una delegacion sindical -

al comentar un incidente en una Asamblea Estatal es ilustrativa
de la perspectiva libre:

Quienes pidieron a Pedro que tuviera la informacién exacta
lo hicieron a propésito para quemarlo, y de eso se trata
la Asamblea de ayer, de puros malos juegos... es el rejuego
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eterno... esta iltima ronda de Asamble-asr, que no tuvieron
quérum, ya se han degenerado y los dirigentes se han vi-
ciado. No tiene caso intervenir, es exponerse a €so, Peiro
si voy porque tengo que contar todo a las bases, decirles
la verdad, cémo estdn las cosas realmente (SSAEI10).

Para esta persona, participar en corrientes es dcmgfa'nt_c
y deshonesto. Sin el quérum, ninguna asamblea tiene Ielgmm;
dad porque no se cumplen las reglas fOl’ﬂ‘laI'ES;. todo 9 qua
sucede fuera de la formalidad de los proc:?dlmlentos Uea En
burla o farsa. Para los miembros df.‘. las corrientes, en cambio,
cualquier reunién es una oPortunlfiad para dcscnmascz;giiaz:
los enemigos internos, una ms!ancu: entre otras para Da_ o
la correlacién de fuerzas y “purificar cl. movimiento. “Decir la
verdad a la base” es el sentido que los libres dan a la categoria
de “hacer trabajo en la base”. Significa mantener a los maestros
que representan informados d_e la_t gestion de susbz}s’unt.m irfci::‘;
lizada por los representantes s:n:‘.‘hcales,“pero.ta.m”lcn slagnd.ri_
enterarlos de los “malos juegos” y de l(‘?s vicios de los di -
gentes. En cambio, para las corrientes, t'rab;f:_]ar en la basct:
se refiere al papel de sus cuadros en la concientizacion respecto
a la necesidad de asumir una actitud de lucha. oad, koh

Estando en contra de lo que llaman la po'lllrllzamon’ .dc
movimiento, los libres no aceptan tomar una“posmo? p?l‘l’tlia;;
aunque las corrientes afirmen que lo hacen “por de .E:)l_ldl A ke
siguiente intervencion en una Asamblea Estaltgl‘—r:l:cnl i ? tfrcs
gritos de aprobacion- ejemplifica la desesperacion de los li
en un momento de reflujo:

Companeros: por favor, abran (foncicncia-sol.)rc_cl dilnEO
que hacen los pleitos entre corrientes al 51nd1Fa!1sm0. Es
lo dnico que les pido, estin acab_ando el mowmlcn‘t'o, ]:31’-
mas lo vamos a volver a levantar si no tomamos conciencia
ahora mismo. Tenemos 11 afios de lucha... (.')l-wdcnse de
todas estas cosas entre ustedes. Hay que revivir este mo-
vimiento... (SSAE1411118).




Pgra los libres, por definicién, la base “tiene razén”: sélo
hace fallfi que un lider carismatico se encargue de reprcs’entar
esta razon. Para las corrientes, en cambio, hay que efectuar
contactos y trabajo en la base permanentemente, pero ésta no
siempre tiene razén en las acciones. Més bien, la razén Ia. tiene
la posicién politica en las diversas instancias donde estn ubi-
cado-s sus cuadros. No obstante, una posicién o corriente no
marflﬁesta siempre una unién o acuerdo entre sus cuadros
dcbldq a que los intereses varfan segiin la instancia de re re;:
scn_tf]mc'm sindical, segin esté uno en el centro o en alg?.lna
region, segun esté uno en la base o con algiin cargo sindical

2. Reformistas-radicales

U‘r‘m de lastpugnas histéricas mas enraizadas por darle contenido
a“la 1dc:-nt|dad democritica” se ha dado entre los participantes
df* .cp’rnen_les, que dltimamente se han expresado como una
dm:won tajante entre reformistas y radicales. Estas dos cate-
gorias f:orrcspondcn a pugnas originadas en la CNTE sobre si
se (.icbla democratizar al SNTE desde adentro o desd:e organi-
zaciones totalmente independientes del Estado. (Para el caso
de I.a'Seccién XXII de Oaxaca, véase Cook 1990.) Existen d;)q
posiciones politicas encontradas a lo largo de la historia dehl
movimiento magisterial nacional por el hecho primario de la
dlStlﬂlCIOI'l entre seccion sindical (la defensa de los derechos
gremiales) y movimiento de masas (la lucha revolucionaria)
La mezcla o sobreposicién de estas dos formas organizati'\ras;
provoca tomas de posicion entre estas dos fuerzas. La CNTE
misma reconoce dos posiciones basicas:?los grupos que deﬁnen'
al enemigo principal como el charrismo sindical (Vanguardia
Revolucionaria personificada en Carlos Jonguitud Barrios an-
tes de 1989 y después “los institucionales™) y los grupos que
ven al Estado como “enemigo de clase”. Al interior de cgda

12 Prensa, entrevi ; :
: stas y observacidn di ias Asa AP
otros eventos de la ONTE, giiv: b dving mbleas Nacionales y
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seccién y delegacion sindical, de cada region y, a veces, de
cada grupo de maestros democréticos, se escenifican batallas
ideoldgicas entre los que priorizan la negociacién con autori-
dades gubernamentales y los que promueven la movilizaci6n
para sacar “bajo presion” las demandas; entre los que proponen
responder a las demandas gremiales sentidas de la base ma-
gisterial y los que proponen que el criterio clasista reemplace
al gremialista mediante el trabajo politico en la base; entre
los que priorizan el trabajo electoral y los que intentan crear
“ynidad en la accién” con otros sectores sociales como las
organizaciones independientes campesinas y obreras." Pof lo
regular, esta division entre “moderados”y “ultras”, entre “opor-
tunistas” e “independientes” —nadie acepta estos calificativos,
pero se usan— se manifiesta en debates sobre la legitimidad de
las organizaciones partidarias y de las organizaciones de masas.
Un anilisis comparativo de dos mesas de trabajo que tu-
vieron lugar en el Prepleno de Representantes Delegacionales
de la Secci6n VI (instancia no estatutaria en preparacion para
una reunién estatutaria en enero, 1991) permite profundizar
en las distinciones entre estas dos posiciones bdsicas y acer-
carlas a nuestro caso chiapaneco. Los radicales (o “indepen-
dientes”) y los reformistas difieren en lo que dicen que hace
falta para “corregir el rumbo” que ha tomado el movimiento.
La Mesa 1, dirigida por los cuadros del Partido Revolucionario
de los Trabajadores (PRT) y del Partido de la Revolucion De-
mocriética (PRD) (reformistas) toma posicion frente ala Guerra
del Pérsico e insiste en que la Seccién VII se involucre en
13 Es en este nivel entre dirigentes con posiciones politicas que se dan los debates
sobre la importancia de la participacién en las elecciones. Los radicales se oponen a
la “utilizacién” de las bases del magisterio por parte de los partidos politicos con
actuaci6n electoral. EI movimiento como tal no tiene una sola posicién respecto de
las elecciones, no obstante que participan algunos individualmente como candidatos.
Lo que sf queda claro de la experiencia de los maestros, no obstante, es el aprendizaje
colectivo del valor cfvico de participacién en las decisiones cotidianas y del trabajo
(en el sindicato y en las escuclas). Esto es, si tomamos la distincién cldsica entre la
democracia representativa o politica y la democracia directa o social (Pereyra 1987),

este trabajo privilegia la segunda: la democracia en las organizaciones sociales donde
los individuos participan en la formacién de una voluntad colectiva.
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acciones internacionales y que esto se comunique a las bases.
La Mesa II, dirigida por miembros de organizaciones de “la
izquierda revolucionaria”* (radicales) retoma el Plan de Ac-
cion Nacional de la CNTE y llama a impulsar movilizaciones
de la base. Para la época actual, éstos son los dos paradigmas de
referencia de las dos posiciones. Los reformistas buscan ar-
ticular puntos de andlisis para politizar a las bases con un
enfoque internacionalista sobre la coyuntura mundial y sobre
el imperialismo. Los radicales parten de la linea nacional de la
CNTE, como organizacién de clase para el magisterio, y desde
ahi definen las estrategias regionales concretas, en este caso,
respecto a los paros escalonados programados para los primeros
meses de 1991. Mientras la Mesa I menciona de paso el plan
de acci6n de la CNTE, la Mesa II enfatiza, con mucho detalle,
c6mo el “magisterio democritico de Chiapas debe incorporarse
con las demés Secciones del magisterio de la CNTE”. La Mesa
I identifica los peridicos y boletines de las corrientes como
mecanismos para llegar a las bases, para “explicarles con claridad
el panorama de la lucha, a fin de que las bases, con seguridad y
confianza se lancen organizadamente a la lucha”. El mecanis-
mo para la Mesa II es una llamada a la accién directa, a lo que
la CNTE ha propuesto ante la represién administrativa. Las dos
Mesas proponen agilizar y profundizar el brigadeo: los refor-
mistas lo ven para “llevar los acuerdos del Prepleno a las ba-
ses”, mientras que los radicales ven el papel del brigadeo mucho
més ampliamente en funcién de renovar el movimiento y de
reestructurar “las instancias estatutarias y no estatutarias a
nivel municipal, regional y estatal del movimiento democritico”

Aun cuando puede haber claridad politica entre los expo-
nentes de estos dos grupos, muchas veces las pugnas son dis-
frazadas o entremezcladas con otros contenidos de la identidad
que son tan “sentido comin” como son las referencias a la

4 Estas organizaciones son, por ejemplo, la Organizacién Magisterial 27 de Abril
(oM27), la Union de Trabajadores de la Educacién (UTE) y la Corriente Sindical
Democritica (COSDE),
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conducta ética correcta. Por ejemplo, un lider Flc una corrit_:nlc
expres6 su desilusion con las actitudes nc§allvas en términos
de lo que es el “buen trato a las personas’ .‘Aunquc h.abla .dc
“la gente” en abstracto, al explicitar su posicién rcfo_rmlsta (in-
sinuando que los autores del maltrato son los radicales), no
disimulé la pugna politica de fondo:

Soy reformista, de eso se trata. Hemos sido _tachados dg
charros, pero con esos tratos, ¢a donde nos quieren Il'evar.
Llevamos afios en estas luchas, hemos sufrido presiones,
pero este maltrato no ayuda al movimiento. Nosotros damos

- el apoyo en la medida que se sepa tratar a la gente: ’cstc
movimiento exige respeto y buen trato. La gente es’ta ca-
yendo en cosas que no deben hacer. Esa forma estd mal.
Esa forma no va con un movimiento amplio de masas, que
exige respeto a todos (SSAEIL0).

IV. REPRESENTANTES SECCIONALES-REPRESENTANTES
REGIONALES/DELEGACIONES

Ya hemos revisado brevemente las diversas posibilid:ades de
interpretacion de la consigna colectiva de identidad a raiz dc' las
categorfas sociales de corrientes-libres y de rcformlstas—rad{ca-
les. Aqui resta examinar las divisiones que rcsyl_tan de la uf)l.ca-
cion de los maestros en las jerarquias implicitas y e:'tpl.ncnas
como representantes sindicales o como dirigentes del movimiento.

Estas dos formas organizativas sobrepuestas (la seccion'y
el movimiento), generan una tension permanente entre dos
estructuras latentes de poder. Por una parte, la pirdmide cen-
tralizada y jerdrquica de la organizacion nacional‘df:l SNTE se
mantieney penetra al nivel estatal a través del Comité Ej'ccutwo
Seccional (CES) y de los Comités Ejecut‘ivqs Dclegacnonalefs.
Por otra parte, la ideologia basista del movimiento se apoya mas
bien en instancias y flujos horizontales de toma de decisiones.
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L{l}a ir_neraccién conflictiva entre los maestros de una de-
Icgat:lo:? sindical y un representante del CES en una Asamblea
_Estatai ilustra esta tensién y la facilidad con la que se generan
interpretaciones distintas de las acciones “correctas”. En Jas
reuniones masivas es comin que se aclaren los “malos enten-
dldo§ a través de una dinamica de acusaciones entre dirigentes
scccilonalcs y representantes regionales o delegacionales que
segun un jefe de corriente, “...son necesarios para ql;c Ia.-;
bases se desahoguen y para que nosotros podamos calcular la
gravedad del flcscontento.” Esta dindmica de acusaciones mu-
tuas es notoria sobre todo cuando se trata de la distribucidn
de prestaciones como la vivienda y los préstamos.

Aqui la confrontacién se dio en el meollo “histérico” de
Ia.s luchas de los maestros por controlar ellos mismos la dis-
tnbu'ci{_in de las plazas. El asunto va al corazén mismo del
movimiento: los intentos por parte de los charros por recon-
quistar las escuelas y las delegaciones. Por parte de los acusa-
dores de la Coordinadora Regional de Frontera Sur, el cEs
no cumpli6 su compromiso de impedir que un charro obtuviera
una plaza en una de sus escuelas, una promocion realizada a
cspelldas del derecho pregonado desde la Seccién Vi

Son enganos de Morales y ahora nos achaca de mentiro-
S0s.... estamos indignados... la zona 013 responsabiliza a la

Ser:f:lon por irresponsabilidad... estamos en lucha, pero que
actiie la Seccién (el CEs).” :

Esta acusacién es acentuada porque se presentaron en la
Asz.tr’nblca todos los maestros de la delegacion afectada. La acu-
Sacion concreta es que el encargado seccional, Morales. no
sigui6 los pasos adecuados que merecian el caso, adcmé; de
que ¢l CES no se habfa presentado en las Asambleas Delega-
cionales. Personificaron el mal al relacionar a Morales con
uno de los enemigos histéricos del movimiento: el director
ch(:fal de la SEP. Morales responde de inmediato a los ataques
(“qu.lffl'ﬂ aclarar la acusacién contra mi nombre”). Después de
explicitar su entendimiento del problema, afirma que “hemos
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hecho nuestra labor” y lanza un contraataque de irresponsa-
bilidad: la gente de la Coordinadora no viene al centro cuando
sc les cita. Responden a gritos del pleno: “Vanguardia Revo-
lucionaria estd todavia actuando, nuestra zona estd molesta,
queremos que la Asamblea Estatal intervenga.” Otra persona
deja ver su desilusién con la falta de solidaridad: “Iniciamos
el movimiento en 1979 pidiendo derechos. En este momento
nuestra delegacion esté siendo apretada, sentimos que hemos
cumplido sindicalmente, ahora estamos siendo golpeados y es
la responsabilidad de la Seccién VII salir a nuestra defensa.”
Las intervenciones generalizan cada vez mds la gravedad
del asunto. “El Director Federal en Chiapas viene amenazando
a toda la zona, lo que significa a todo el movimiento.” Final-
mente, el caso es encargado a una comisién externa y se logra
acordar que salen de la Asamblea los maestros movilizados de
la delegacion sindical.
Llama la atencion la cantidad de personas distintas, inclu-
yendo a maestros de base, que intervienen para explicar este
caso particular asi como las repeticiones —a gritos— de las acu-
saciones al CES. Los que denuncian explicitan en tono subido
de voz su “molestia” con los que no asumen su responsabilidad.
Se refiere a uno de los entendimientos o consensos bésicos
del movimiento: cuando alguien es golpeado, los demas salen
a ayudar o a solidarizarse, empezando con los dirigentes. Aqui
también se plantea el marco de participacién del movimiento:
si la base cumple con su deber sindical, los dirigentes deben
asumir su responsabilidad de apoyo solidario y también de dar
soluciones efectivas. Esto parece ser el parametro tltimo dentro
del cual todo el incidente tiene sentido. La indignacion, las
faltas y las mentiras apuntan a una reaccion colectiva emotiva
en la forma de molestias y enojos. Para enfatizar este “sentido
de la base”, se mueven todos los maestros involucrados para
estar presentes en la Asamblea Estatal, aun cuando la razon
de ser de ésta es otra. El hecho de que el caso haya agotado
la instancia de exposicién del problema y de que “la solucién”




- SUSAN STREET

fuera armar una comisién fuera de la Asamblea sugiere que
este espacio que los maestros de la Asamblea permitieron abrir-
se sirvi6 para el desahogo de las bases. El desahogo da lugar
a que las dos partes de la relacién dirigentes-bases entraran
en contacto directoy, segiin los 4nimos que salen en la interac-
cién, reproducen lo que es para cada uno el “ser democrético”.
El caso es ilustrativo, ademads, de la manera como los dirigentes
entienden el principio de “la base tiene razén” o “lo que decida
la base™: “el sentir de la base” es captado como actitudes posi-
tivas o negativas para otorgar su apoyo a los dirigentes.

A continuaci6n transcribimos dos intervenciones en la mis-
ma Asamblea Estatal realizada dentro del marco del paro na-
cional de la CNTE en febrero y marzo de 1991. Al analizar su
contenido pretendemos destacar c6mo puede haber diferentes
perspectivas —al interior de unasola posicién politica, la radical-
debido a la ubicacién de los dirigentes en las distintas instancias
organizativas y no obstante basarse en los valores principales
de la identidad democritica.

La Asamblea comenz6 con la revisién de la informacién
sobre los centros de trabajo que habian parado en las delega-
ciones y en cada una de las 18 regiones, junto con la posicién
de cada delegacién respecto a su participacién en una marcha
para el dia 15 de marzo. En esta primera fase informativa de
la Asamblea, se evidencia una crisis en la manera de “salir al
paro”: dominaron razonamientos circulares como, por ejemplo,
“no hay condiciones para el paro, perosi las hubiera, podriamos
parar” o “en mi delegaci6n estamos esperando a que todos
salgan para que haya condiciones, no podemos salir antes”.
De tal modo que se reconocié répidamente la “falta de con-
diciones” para salir al paro de la CNTE, con el ingrediente de
miiltiples acusaciones a los que frenan las movilizaciones y a
los que no dan “andlisis objetivo”. Muchas intervenciones se-
falaron al CES directamente por no apoyar las movilizaciones
(“No es posible hacer nada si el CES no impulsa el paro; sélo

cuando el CES juegue su papel, habra movilizacién.”)
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El anilisis de la parte informativa de la Asamble? permite
subrayar uno de los parametros de cva!uqcnén de la‘.:; instancias
organizativas gestionadas por el movimiento: c]_ ser conse-
cuente con el movimiento”, medido en la (_:ombatmdad’ de los
maestros, a su vez relacionado con movih?arse tod:os juntos.
Aqui todos querian expresar su combatividad hapl-cndo una
situacion adversa de, precisamente, falta df: combatividad sobre
la base real de una gran ausencia de acciones.

Los primeros dos oradores ofrecen su explicacion de esta
situacion; es a su vez un didlogo sobre el momento actual de
crisis del movimiento. Un miembro del CES empez6 la ronda

de intervenciones:

Hay que valorar bien qué hacer con la marcha del 15. Ojala
que fuéramos sensatos: si no sali6 el paro, fue responsa-
bilidad de todos. El CES no tiene todas las perspectivas,
no se puede echarnos el muerto. En las asambleas hemos
venido tomando acuerdos con muy pocos cnadr_os; esto a
su vez es reflejo del movimiento magistena_l. Quiero hacer
un llamado a todos a impulsarnos a seguir adelan'te. 1‘:4'0
podemos excluir a nadie ya que t?l movimiento magisterial
no es propiedad de nadie. La misma hls.tona va a marcar
a los firmes. Es triste cuando vienen a impulsar, y luego
dicen que siempre no. La historia lo marcara. Ijos de lj“ron-
tera Sur antes no querian hablar y ahora si lq quieren
hacer. Compaiieros, estamos todavia en _bucn tiempo, si
no podemos movilizarnos, nuestro movimiento estéa acaba-
do. 16Qué?!, ino hemos luchado para que toc!o salga de
la base? El CES espera eso, pero en la préctica es otra
cosa. Estoy indignado con la actitud de la_Cf)sta Grande;
no es correcto pintar el edificio. Este movimiento es para

gente honesta (SSAEII3).

Aqui estd expuesto el punto de vista del CES: rechaza que
el CES sea el unico responsable y culpa a las bases y sus re-
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presentantes. Este dirigente reclama la actitud de los de la
Costa Grande por movilizarse sin el acuerdo del CEs y por
pintar las paredes interiores de las oficinas en Tuxtla al “eno-
jarse” ante el escaso apoyo del CES. Pide consistencia en las
acciones, a la vez que agrega que esa consistencia se vers a la
hora de “la historia”. Sefala todo lo que es vilido y lo que no
es valido hacer en el movimiento: apunta a algin limite de
fondo de cuando se es 0 no se es “movimiento”, E| que senala
las movilizaciones como el indicador de la sobrevivencia del
movimiento indica que comparte la posicién radical. Y apunta
4 que se tome la actual coyuntura como indicador de cé6mo
anda el movimiento. Notamos también una peticién de que se
supere el momento de acusaciones mutuas, que se asuma la
crisis como responsabilidad de todos y que se vea por el bien
del movimiento como tal.

Los valores explicitados por este dirigente son “firmes”,
“consistentes” y “honestos”. Ante su evaluacion de actitudes
negativas como el enojo reflejado en las pintas, y al decir que
el movimiento “no es propiedad de nadie”, est4 haciendo un
llamado a la unidad, propio de un dirigente con posicién po-
litica. Implicito en su referencia a Ia gente honesta como los
consistentes en lo dicho y lo hecho est4 el esfuerzo por iden-
tificar a los “verdaderos” democriticos. No obstante, su dis-
curso queda en un nivel algo abstracto, sujeto a miltiples
interpretaciones de lo que significa “ser honesto”,

Interviene una persona de la Coordinadora Regional de
Costa Grande:

Han habido una bola de grillas en contra de Costa Gran-
de...no es cierto que Costa Grande tiene la culpa. Se tiene
la calidad moral para decir lo correcto; si se hace el tra-
bajo, hay derecho. Son 28 delegaciones que salieron al
paro. Las acciones que salen de esta Asamblea deben for-
talecer a la CNTE,... tenemos que hacer que funcione este
paro. Resulta muy infantil decir que no hay condicio-
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nes...Fuimos aqui en Chiapas los primeros en sacar ((::So:
movimiento magisterial...Elementos del CES_han idoa '

ta Grande a desanimar a la gente, a decir que no gz
condiciones nacionales. Esto no es el papel de la derC{(::IES

politica. Definitivamente, ésta es la_peor etapa corﬁo iér;
Esta Asamblea estatal tiene que ratlﬁca‘r la genera tz‘ac o
del paro, porque 90 por ciento del magisterio no e;i ::a;::io_
ticipando. Este movimiento es un acuerdo a nive iate
nal... el CES debe ratificar al acuerdo de la base, si 1]1 -
hace, las cosas se van a empeorar: se puede rebasz:lr at C

y ahi estd Linea Proletaria Poptflar. Cosga Gran c:j ‘1e111§
tareas, tomaremos el puente internacional el dia

(SSAAEII14).

Contrasta el punto de vista de este orador con clI del :‘E:
terior, quien por defender al CES, parece sui}:g;alcura::3 sZnTame
lizacién para apoyar a la CNTE en Mexlco rep e
del CES implica que si hay poca mowhzz_acnox:, en:once v
que hacer nada sino reconocer_“la realidad” y el pape o
historia”. El representante reg19nal, desde la misma pocon -
radical, toma la poca participacién mé§ .el c-om[‘)romic:) P
CNTE para urgir a generalizar las movilizaciones, qﬂmmn -
para profundizar los esfuerzos. Para uno la movi s
N dircotion politica de la

tro, la culpa la tien po
tSr:csc?t;j: pLi;: gos dcnungan los males t:.iel n'lfmrmc'n_to: pa;a:
uno, el CES tiene la culpa por falEa de (_ilrccmon"l pohl]lca g a;;es
ra el otro la falta es la poca consistencia que tlent?nEas e
con su responsabilidad de apoyar a los dirigentes. En -
sentido, el discurso del primertt) es fszfng;sacil‘;);n;:gga e
inguna accion concreta; a , id a

Ie):igt:;srt:agto (“la historia”) como Io.quc vendra a dg?l'dl;r:::
cosas, a dar la verdad a quienes la tienen. El pt_rodelzg v
propone acciones concretas basadas en cl_ principio poy.
a la CNTE y de respetar los acuerdos nacionales.
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La referencia ética del primer orador son actitudes (firmes,
honestas, consistentes) que debe tener la base, mientras que
desde esta region y “desde las bases”, el segundo orador en-
fatiza las capacidades de direccién politica que debe tener el
CES. Al afirmar su “calidad moral”, el segundo orador defiende
a su base (Costa Grande) de los ataques del CES de no ser
consecuentes con el movimiento. Basa su calidad moral en “el
trabajo™ en una frase que recuerda el valor de la responsabi-
lidad.

Este intercambio expresa un circulo vicioso entre los diri-
gentes (a su vez indicativo de una crisis en el movimiento en
la actualidad). No obstante las pugnas por identificar a los
responsables y a los irresponsables, todos se dicen actuar den-
tro de los pardmetros valéricos del movimiento. Todos dicen
respetar a la base (“ustedes nos eligieron, si no estén a gusto,
nos vamos”). En este caso, uno apela a la sensatez: otro a la
calidad moral; los dos al movimiento como un hecho histérico.
Estas intervenciones dejan ver un esfuerzo porencontrar algiin
referente colectivo mds profundo de unién ante los enemigos
externos (aqui representado por Linea Proletaria Popular).
Interpretamos que una de las tensiones internas a la identidad
democritica es el autorreconocimiento como personas “hones-
tas y responsables” ante el enjuiciamiento ético de los demis.

Esta tensién nos revierte a la categoria basica que describe
la relacién mis importante en la identidad democritica: diri-
gentes-bases. Ya hemos visto cémo la prioridad que dieron los
macstros a los cambios en esta relacién de autoridad entre
ellos mismos fue plasmada en una imagen globalizadora de la
identidad democriética. En esta imagen, la relacién entre diri-
gentes y bases tiene que ver fundamentalmente con la repre-
sentacion, a su vez principio generador del movimiento toda
vez que éste respondié al problema estructural de la relacién
corporativista: el gran vacio entre representantes sindicales y
representados, donde “(los charros) ...estaban acostumbrados
a no ver bases, a no platicar con las bases, a no entenderse

CULTURA POLITICA Y EDUCACION CIVICA 459

con las bases, a no interpretar su sentir, sus necesidades, su
je” 6).
lcng:l&(; bgics?A”,)en realidad, son la justiﬁcaf:ién ideolc?giFa de
las dos formas organizativas, seccion sindical y movimiento
de masas; todas las précticas tienen como }'eferencnas dlreﬁ:as
a este grupo amorfo de maestros en servicio. {EZI concaptOOdas
bases” se presta a miltiples sentidos, en principio, porque todos
los maestros son de la base originalmente yesa lfl bfise donde
van los dirigentes al acabar con alguna comision sindical.
Todos se dicen representar a la base. Hemf)s visto, no
obstante, tres maneras de interpretacion d>c los mteresc.:s de
la base, lo que a su vez implica la irrfl‘mrtant:la de las relaciones
de poder presentes en cada sil}lacmn c‘?ncrcta. H,:’iy, sin cT-
bargo, una posicién que es propiamente “de la base” en cuanto
al que se concibe como tal se cree 'fucra de las pugnas por
dirigir el movimiento. Creemos identificarla en esta mt-crvc:-
ci6n en una Asamblea Estatal, con un trasfondo inmediato ]c
la incapacidad de movilizacién de las bases para el paro de la
CNTE en marzo de 1991:

No pertenezco a ninguna corriente, mis respetos para ::illa§.
Soy de una delegacion, esto es, de la base._ Quiero decir
que muchas veces no nos escuchan las corrientes y Iu?gl(f
vemos que las corrientes no se ponen c_le acuerc?cl). O_Ja a
se organizaran, es lucha de conjunto. MI delegacnorll tiene
participacién en el paro pero no sal’lmos todos al paro.
Hemos analizado la situacién y ya teniamos consenso para
participar con condiciones. La base ha hecho conciencia
de que no hay condiciones para parar. Se debe respcltfir
el que no podemos entrar a la fuerza. Las cosas no estan
bien ahora. Mi delegacién esta esperando que se pongan
de acuerdo las corrientes (SSAEIILS).

e " E »
Es notable la contraposicién que hace entre corrientes
y “la base” como si no tuvieran ninguna relacién, no obstante
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!a Asamblea, cay6 en el vacio. O tal vez esto es la ambigiiedad
inherente a los valores de la identidad democritica proveniente
d-‘?.! concepto “democracia” (segin Lechner 1988): la inevita-
bilidad de la apertura de las acciones a la revisién p;armanente

no salvando ni siquiera sus més profundos consensos. ,

V. REFLEXIONES FINALES

I:os debates sobre la democracia en México necesariamente
tienen que pasar por varios filtros evaluativos que logran apre-
cnoar_lus problemas y los retos que enfrentan los actores cl:l lo
diario de sus luchas. Esta tarea comprende, por un lado, lo que

sugirié Pa'blo Gonzilez Casanova ante la nueva moda de la
democracia:

...saber c!c‘mdc esta la diferencia entre quienes dicen luchar
por l.o mismo.... (por lo que) el quehacer democrético en
Meéxico exige una recuperacién del lenguaje concreto que
vaya acompanada de los procesos de esclarecimiento y di-

fusién de conceptos entre .
- . pc uenos 0Os m i
mes de individuos (1988: 5). q Brupos y masas enor

Pero también implica, por otro lado, analizar los problemas
concretos en la constitucién de los sujetos que se dicen de-
mocraticos, como una contribucién particular a recuperar las
experiencias de lucha. Si aceptamos con Pécaut (1989) que

la idea democratica” siempre ha sido algo muy vaga, entonci:es

liene caso profundizar en los contenidos concretos que toma
en luchas concretas.

SUSAN STREET

su at‘grma(_:ic')n de “la lucha de conjunto”. Llama la atencién
también cierta confusién sobre la participacion en el paro de
labores debido a que se contradice a la vez que exige respeto
a su falta de participaci6n y a su actitud pasiva de estar egc -
rando que otros actien. Por ello, su diagnéstico (“las cosasp:0
estdn bien ahora”) cae en la ambigiiedad y, en la dindmica de
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En este trabajo hemos precisado algunos de los contenidos
y significados mds importantes en los conceptos elaborados
por los maestros chiapanecos en su movimiento. Como esta
implicado en el mismo concepto de “identidad”, la tensién en-
tre consensos y entendimientos homogéneos y una heteroge-
neidad de experiencias estd presente en la identidad propuesta
por los maestros chiapanecos. Hemos descrito algunas de las
categorfas que recogen y sitian las experiencias diversas, in-
terpretdndolas segin los pardmetros de la relacion entre diri-
gentes y bases. En los dltimos afios, es evidente en los discursos
de los maestros que “la identidad democrética” por si misma
no ha resuelto el problema de la unidad y de la diferencia.

Nos hemos planteado abordar varias l6gicas de identidad
que dejan percibir distintas experiencias de “ser democréticos”.
Por un lado, las propuestas emanadas del movimiento magis-
terial chiapaneco para experiencias democriticas se refieren
a un tipo de relaciones sociales que posibiliten un desarrollo
pleno de los seres humanos. En lo concreto, los dos valores
de honestidad y responsabilidad apuntan a un significado mas
profundo de reciprocidad en las relaciones sociales. Queremos
destacar que la reciprocidad representa una propuesta o utopia
que han elaborado los maestros para que sirva como base de
una cultura politica alternativa. Con esto, los maestros han
querido construir una forma de participacién que permita el
intercambio de actitudes basadas en la confianza de los repre-
sentantes y en la fe de los representados. Es decir, los maestros
privilegian una relacién estrecha de “contabilidad” mutua, asi
como una real cercania, en todo momento y en cada una de
sus practicas sindicales y politicas.”

15 En este sentido, el valor atribuido a la reciprocidad es reminiscente a los
contenidos de fa “cultura india” que Guillermo Bonfil (1990) ha bautizado como el
“México profundo”, donde todos los lazos se basan en la reciprocidad y donde la
autoridad va unida al prestigio social y ésta es demostrada como una capacidad de
servicio a la comunidad. En todo caso, ésta seria una hipétesis que valdria la pena
explorar como una fundamentacién de los deseos por mayor democracia que enarbolan
las luchas sociales y politicas de las masas en ¢l México de hoy.
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Este valor de reciprocidad aparece como uno de los refe-
rentes comunes més importantes entre los maestros. Creemos
que constituye el eje central del nicleo duro de “la identidad
democritica”. La reci procidad es significada como un elemento
de cohesién que permite la coexistencia de corrientes y libres,
radicales y reformistas, Y que canaliza las pugnas entre diri-
gentes y bases. En principio, los maestros atribuyen al valor
de la reciprocidad el poder de ubicar diferentes perspectivas
politicas en un segundo Plano en la resolucién del quehacer
sindical. Es claro que sus autocriticas y sus “enojos” se refieren
basicamente a una falta de reciprocidad. También, hemos visto
que la reciprocidad se ubica en e] centro de los reclamos que
se hacen entre sf mismos, Significa un rechazo no sélo a la
utilizacién “charra” anterior al movimiento, sino también a
las modalidades de conducta “democritica” que rompen con
los entendimientos sobre “el respeto al derecho”,

Por otro lado, no cabe duda que los maestros han proble-
matizado su propia construccién de identidad como la solucién
Unica para la permanencia del movimiento como tal. Parcce
no ser suficiente la adherencia explicitada por todos al niicleo
duro de su identidad. Hemos recogido de los maestros una
sensacion de “crisis” en el movimiento, Es una crisis donde la
moral se ha sometido a la lucha por el poder, a la lucha por
hegemoneizar al movimiento. Creemos que esta crisis es en el
fondo una crisis en la identidad democritica, que se manifiesta
en la bisqueda por nuevos referentes colectivos que puedan
volver a dinamizar el movimiento en su capacidad de movili-
zacién, asi como en su capacidad de autodireccién. El movi-
miento ha ido perdiendo la capacidad de crear nuevos
conocimientos sobre si mismo, esto es, de generar los consen-
$OS que sirven a los maestros, independientemente de su credo
politico, para resignificarse como sujeto colectivo. En la actua-
lidad, el movimiento parece haberse estancado en una especie
de autoconciencia vuelta sobre sf, en donde la solucién aparece,
0 bien como un acuerdo politico de ciipula (entre jefes de

= —
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corrientes), o bien, como el dese? por un lider cansrla'tcl')c: gui:
vendria a unificar las fuerzas dispersas. Como soluci oo
actual situacién de crisis, apoyariamos la tt;:ndem:la ya exis o
en el movimiento que apunta a la necesidad del mov;r:llcﬁnir
de generar experiencias quc.llcvan a lo§ maestr}(l)s arrd iy
su concepto de “politica”, abrléndole haciaelque acfl:ua] :
hacia lo que significa “ser maestro” en la época actual.
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Educacién y cultura politica

Luis MORFIN*

EstE EscriTo pretende adentrarse en las implicaciones del de-
terioro de la educacién basica en México y en la cultura politica
como sustento de la democracia.

Se trata de una presentacion inicial, tentativa, sintética y
con un caricter hipotético sujeto a criticas y verificaciones
posteriores.

Primero trataré de delimitar los términos de referencia
desde los que se entiende la cultura politica.

En segundo lugar, intento dar una visién esquematica del
deterioro de la educacién bésica en México.

En tercer lugar trataré de enlazar estos dos puntos para
hacer algunas consideraciones a manera de conclusiones pro-
visionales abiertas a la critica y discusion.

[. DELIMITACION DE TERMINOS

Quisiera insistir en el término “delimitacion” para marcar su
diferencia con la pretensién de definir su significado. Pesa la
advertencia del viejo filésofo Platén que entendia la defini-
cién como una tarea tan ardua que la consideraba casi divina.

En este sentido los pocos términos que podemos definir
pertenecen mds al &mbito de la ciencia pura que al de la co-
tidianidad politica. Con todo, considero indispensable proceder

* Centro de Estudios Educativos
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