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PRESENTACION

En las paginas de este libro el lector encontrara una seleccion
de 28 de los 44 trabajos presentados en el seminario Antropolo-
gia politica: analisis y nuevos enfoques de estudio, auspiciado
por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) Y
realizado en junio de 1994.

El objetivo principal del seminario fue conocer y discutir las
investigaciones mas recientes y significativas, preferentemente
aquellas basadas en la investigacion empirica, de la comunidad
académica interesada en el campo de la antropologia politica y
el estudio de los procesos politicos del pais desde otras perspec-
tivas. Con su publicacion se pretende presentar un panorama
de la dinimica politica de México con base en grandes temas
aglutinadores como son, entre otros, la cultura, la autonomia, el
derecho consuetudinario y constitucional y la democracia. Todo
ello a través del estudio de organizaciones indigenas y campe-
sinas, del movimiento urbano popular, el sindicalismo, la accion
de las instituciones gubernamentales, los procesos electorales
en el medio rural y urbano y la globalizacion economica, por
mencionar algunos.

Para garantizar la calidad del seminario y la posterior publi-
cacion de sus memorias se convoco, a traves de los medios de




Rosalia Lopez Paniagua y Gerardo Torres Salcido

Ramirez Sdiz, Juan Manuel. “El proyecto de masas de la Conge
mup: balance provisional”, en Estudios Politicos, Nueya

época, vol. 4-5, nim. 4-1, octubre 1985-marzo de 1986, | DEMOCRACIA COMO
Ziccardi, Alicia, “Politica de vivienda para un espacio destruj= RECIPROCIDAD: MODALIDADES
;ilg);;,l:ejrlll ﬁf)v;s;al gé%xfcana de Sociologfa, afio XL VIII, niim. - PARTICIPATIVAS DE LAS BASES
‘ 'DEL MOVIMIENTO MAGISTERIAL
CHIAPANECO

Susan L, Street*

Introduccion

'Cada dia se multiplican las referencias a que México transite
a la democracia, como si se tratara de construir un puente de un
lugar a otro, al que todos tuvieran que cruzar paso por paso. Por
ahi hay un supuesto, o bien de un ente racional, homogéneo, ac-
tuante, una gran masa movilizada, como si la sociedad entera
marchara al mismo son, o bien de un camino conocido o una re-
€eta unica para la conversion de los individuos en “ciudadanos ",
Corregir esta impresion simplista se antoja necesario en este
mayo de 1994 cuando muchos llaman a “la sociedad civil™a mo-
Vilizarse; llamada todavia mas dramatica en voz de los zapatis-
tas chiapanecos que no quieren, ni deben, quedarse solos. En el
estudio de la transicion de un régimen autoritario a uno demo-
Critico, se suele enfocar toda la atencion en la “macro” politica
Y en los posibles desenlaces de sus muiltiples fuerzas, sélo para
concluir con la idea vaga de que “la alternativa™ o el factor

e
*ClEsas
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determinante se encuentra en “la sociedad civil”.! Poca aten
se ha prestado a la recomendacion de Foucault de abordar
el poder se construye localmente y desde abajo. Pocos son
autores que teorizan en este sentido los procesos de democ,
zacion y sus sujetos a partir de las experiencias concretas en
luchas por transformar el autoritarismo. He aqui la releva
actual del campo de “antropologia politica™y la importancia d
estudiar la constitucion de los sujetos democrdticos.

Por “procesos de democratizacion desde abajo™, nos referimeos
a una dialéctica de accion de destruccion y de construccion d
practicas dirigida al terreno de la legalidad. Las acciones de
sujetos atafien a las reglas (formales e informales) incumplida

Me abajo. Primero, son procesos autogestionarios sin receta
fija ni resultado cierto, guiados sélo por entendimientos cultu-
Iglw sob're la formacion del consenso. Segundo, son procesos
: 3:3 m'ctdlﬁcan fronteras histéricas de dingmicas de exclusion-
:-_.' lusion, replanteando las identidades sociales y culturales.
"‘f’g:Fem, SON procesos creadores de derechos nuevos (humanos

i _;a.IeS, politicos y culturales). Y cuarto, son procesos gestores:
de éticas politicas que surgen para llenar los vacios de moralidad
cavados por las arraigadas practicas autoritarias (Brunner, 1990:
Lechner, 1988 y 1986; Gonzilez Casanova, 1985). , .
- Lademocratizacion en este sentido poco tiene que ver con un

} : > s . jE €50 gradual de adaptacion y aprendizaje de los procedi-
mal cumplidas, distorsionadas o violadas, que son percibidas ‘mientos en algiin sistema de toma de decisiones. Mis bien. se

mo opresoras e injustas por estar al servicio de intereses ajen ‘asemeja a un proceso de liberacidn social, donde, segiin Dussel
Un proceso de democratizacion se gesta en una situacion histo ;('_'_1994), se da una ruptura en el sistem ;
ca de limite donde la legalidad dominante es vivida como 1
ilegalidad, realidad que motiva a los grupos a exigir su cuf
plimiento. El que dicho cumplimiento suele no darse prove
organizacion (cada vez mas) autonoma basada en la creaciér
normatividades propias desde los campos de la resistencia
oposicion. Gestadas al calor del derrumbamiento de viejas p!
cas, las nuevas relaciones son cargadas de valores y normas
nueva moralidad— provenientes de los actos de enjuicia
realizados por los participantes sobre sus antiguos opreso
Esta dialéctica negativo-afirmativa imprime por lo menos
tro caracteristicas sustantivas a los procesos de democratizacié

a de dominacioén que arranca
un nuevo orden promotor de la reconstruccion de identidades
;_ujalectlvas. El caso del movimiento magisterial chiapaneco
&MMI'CIP ha exigido adoptar esta segunda vision de “la demo-
Cracila .
- Enuna etapa de transicion o de “pretransicion”, un sujeto social
hace sujeto democritico en la medida en que objetivos externos
de ‘oct?uzadores Se acompatien con procesos inter-nos de demo-
cr tlz_aclén. El movimiento magisterial chiapaneco se constituys
Sujeto democritico al convertirse en medio democratizador ze
cllc:as sindicales patrimonialistas, lo que permitié simultanea-
Inente ir democratizando la relacién central que lo definfa como
El_ovmnento social: la relacion entre bases y dirigentes, entre rep-
l::ldOS Y representantes (Street, 1992). De estos dos dmbitos
tricablemente vinculados en los hechos, nos interesa profun-
ar en el segundo, concebido como “un trabajo™ que realiza el
jeto sobre sj misrpo (Fals Borda, 1985; Heller, 1985).
;ﬁgn esta ponencia, abordamos las “modalidades participati-
que contribuyeron a la constitucion social de “la base™ del

! Dos ejemplos de esta tendencia son César Cansino, “México: la otra
cion®, La Jornada Semanal, nim. 231, 14 de noviembre de 1993; y
Ceballos, “Critica del neoliberalismo y democracia alternativa®, La Jo
Semanal, enero de 1994, Para una discusion mas a fondo, véase llan
Democracia de élites vs. democracia societal: Los paradigmas de la pre
cion, México, Nueva Imagen, 1993; y Rafael Farfan Hernandez, “Rea
elitismo y democracia en América Latina” en Sociolégica, afo 7 nui
mayo-agosto, 1992, pp. 79-107.
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MMCH. A partir del analisis de entrevistas profundas con m
tros chiapanecos, apoyadas en una investigacion mas amp
realizamos una construccion epistémica de los sentidos y
ceptos sobre la democracia que emergieron en el proceso
democratizacién activado por el MMCH. Entonces, esta pone
cia ofrece una aproximacion cultural a la experiencia democr
tica porque, por una parte, la problematica de participac
refiere a un aspecto de una relacion de pertenencia, que es
que establecen los maestros como individuos al afirmar g
“soy base”. Y por otra, nos preocupamos por las “gramaticas
conceptualizacion” de los participantes de “las bases™ las reg

de uso y los acuerdos sociales profundos que hacen sus conceps

tos compartidos e intelegibles.?

2 La investigacion que realizo en el ciesas desde 1990 (que actualmente e
en etapa de redaccion del informe final) tiene como objetivo teorizar las fori
democraticas del movimiento magisterial chiapaneco (1979-1992), dentro
un marco global de “constitucién del sujeto”. Metodolégicamente, cuenta
estrategias cualitativas basadas en {a “observacion participante”, en entrevist
semiestructuradas y abiertas, y en el analisis documental. Esta ponencia &
apoya en el tltimo viaje de campo (agosto, 1992) donde desarrollo una nue
modalidad de entrevista en tanto, sin llegar a ser una “historia de vida", se bus
més profundidad en la reconstruccién que hiciera cada entrevistado de
participacion en el movimiento. Mi intento de construir “el pensamiento de |
bases" en esta etapa empirica fue importante porque significo abandonar a
dirigentes como informantes primarios, permitiendo, & su vez, enriquecer
aproximacion cultural al objeto de estudio. Este analisis es una primera ap
macién al discurso de “las bases” del MMCH, y como tal, tiene que ser de

y luego reelaborada asi como contrastada con el discurso de los dirigent
contextualizada en los procesos constitutivos del movimiento. ;
3 La investigacién se apoya en la =sociologia epistémica” donde las mot
ciones verbalmente expresadas por los agentes para dar cuenta de su acc
nes no son tomadas como si fueran causas de su conducta, sino que dic!
motivaciones son definidas como una especie de accién social con sus prog

reglas y procedimientos. “The approach to mind, the mental, the subjetiv
and the individual being... is radically soclological in the sense that it places.

practices —actions, activities, interactions— rather than persons at the cen
of its analytical attention, treating personal attributes (of mind, of character,

experience, etcétera) as instantiations of, or derivative properties from, acc

turated, public conduct comprising the matrix of social affairs” (Jeff Coulter,
in Action, Atlantic Hihglands, NJ: Humanites Press International, Inc., 1993).
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Queremos situarnos, entonces, en un proyecto politico-aca-
démico que, a raiz de recuperar las experiencias concretas de
os sujetos pugnando por la democracia, como ha venido traba-
jando Pablo Gonzilez Casanova, las hace trascender para “cul-
turizar la democracia”, como recientemente sugirio Esteban

Krotz.

Las subjetividades democraticas

Nuestro interés no es llegar a clasificar “conciencias democra-
ticas™ por tipos, niveles o etapas segin alguna teoria “externa”,
ni tampoco evaluar al MMCH segin criterios externos para juz-
gar su “grado de democracia interna”, Mas bien, nuestro pro-
blema trata de la gestion —al interior de la cultura dominante
autoritaria— de “la intersubjetividad democratica”. Las mane-
ras en que se van creando nuevos significados culturales que
contemplan practicas y subjetividades diversas en la formacion
de nuevos consensos y normatividades colectivas es “el verdade-
to problema educativo de la democracia”, segin un intérprete
de la obra de J. Dewey y E. Durkheim (Geneyro, 1991). Por todo
esto, optamos por usar un enfoque analitico de “teorizacion
desde la base™, que facilita la identificacion de las relaciones y
las interacciones que caracterizan “naturalmente™ las légicas de
conceptualizacion de los sujetos manifiestas en el material
empirico.

4 "Grounded theory” fue desarrollado originalmente por B. Glazer y A. Strauss
(19_6'7) como una alternativa a la teoria légico-deductiva con sus “"hechos”
w_anfncables y sus hipotesis probadas. En este método inductivo, la teoria (o mas
hle_q. proposiciones y categorias) se genera del material empirico sin un marco
tedrico preconcebido en términos estrictos. Aqui estamos usando el método que
9§to§ autores llaman “constant comparative method", donde el investigador re-
disefia y reintegra continuamente las nociones tedricas que “salen” del material
buscando “patterns” y articulaciones. Metodolégicamente también, nos es!a:
mos apoyando en Zemelman, 1987.
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Con este abordaje teérico-metodoldgico, no es posible eva-
dir el espinoso problema de lo individual y lo colectivo, pues
nuestro analisis se ubica en un espacio intermedio entre los indj-
viduos y los sujetos. Asi, “las bases™ de un movimiento no com-
prenden solamente “la masa™, ni tampoco un simple agregado
de individuos. “Las bases”, como sujeto “interno™ de un movj-
miento social en interaccion inseparable con su contraparte, “log
dirigentes”, organizan otro nivel de colectividad: las subjetivi-
dades (diversas y contradictorias) que surgen como posibles op=
ciones de identidad para los participantes. Esto es, intentamos
entender cémo el sujeto democratico genera ciertas posiciones
(“posicionamientos™) que son asumidas por los individuos y.
como estos individuos “invierten™ en las identidades y en las
précticas cotrespondientes, y, desde luego, el proceso dialéctico
que modifica a las dos partes.s
En esta ponencia nos limitamos a explorar uno de los milf]
ples ejes conformadores de las subjetividades, la participacié:
que el MMCH activa para comprometer la adhesion de los maes

diferencian culturalmente a los maestros de base en su entend
miento de “la identidad democratica” como “una ética de re

5 La fundamentacién tedrica de este enfoque se encuentra en Henriques, etal,
1984. Asimismo, para abordar la teoria del sujeto, encontramos un apoyo en
Dubet, 1989. Los primeros autores ven al sujeto como una serie de redes
pricticas sociales, discursos y subjetividades, mientras que el segundo a
aborda la cuestion del sujeto como la construccion de una identidad, donde
tarea del investigador es mostrar la particular articulacién entre los modos
definicion de la identidad y sus diversas I5gicas opuestas y contradictorias don-
de no necesariamente se reconcilian los valores. ;-
& Otros ejes de diferenciacién que surgieron en el andlisis de las entrevistas
son: fe condicionada vs. fe incondicional en el movimiento; participacion ach
vs. la pasiva; utilizacion de categorias individualistas vs. las colectivas; infl

cia nula vs, total del movimiento en su formacion personal; participacion reacti

vs. la creativa.

DEMOCRACIA COMO RECIPROCIDAD: MODALIDADES...

procidad™.7 Para los maestros que son incorporados como “base”
al MMCH, la justicia y legitimidad del movimiento (en tanto
portador de una nueva relacion politico-social de RECIPROCIDAD)
depende del cumplimiento individual de una serie de procedi-
mientos denominados democriticos. Los maestros que par-
ticipan como “base”, por ser interpelados por el MMCH, se
consideran como representantes del valor de RECIPROCIDAD,
siendo transformados por haberse sumergido en la ética colec-
tiva del movimiento.

La relacion bases-dirigentes del MMCH como
mecanismo de inclusion y de exclusién

Rescatar cierta especificidad particular del individuo sin impo-
nerle una racionalidad global del movimiento como sujeto, a su
vez, nos da la posibilidad de pensar uno de los problemas “ge-
néricos” de la democracia: “la diversidad en la unidad”. Para el
caso del MMCH, este problema resulté historicamente dificil de
superar y tuvo mucho que ver en la eventual descomposicion
del movimiento, asi como en la pérdida de control en enero de
199? por parte de los maestros democriticos de la Coordinadora
Nacional de los Traba jadores de la Educacion (CNTE) sobre las

7 "Lg e?n:a de RECIPROCIDAD” es tal vez la aportacion creativa mas importante del
Movimiento magisterial chiapaneco. Es el nombre que hemos dado al “nicleo
duro” de la identidad democractica como un conjunto de valores. Es una
racionalidad de “bienestar comunitario® que parte de los derechos colectivos
:ua rescata valores universales como la honestidad, la responsabilidad yla aoli:

aridad y que tamllaiép encuentra una herencia cultural en contenidos étnicos
fupect? a Iabque significa pertenecer a una comunidad. El significado atribuido
a LIlll IFECIpfocldaFl es reminiscpn_te de los contenidos de la “cultura india", que
£ illermo Bonfil (1_990)Ibaut|zo como el "México profundo”, donde los lazos

O’basan en la reciprocidad y donde la autoridad va unida al prestigio social
:1 :sta es demostradg. como una capacidad de servicio a la comunidad. La
o ::lr‘a;;r; ;;:; ;a.:ta etica” surge y se plasma en el MMCH esta desarrollada en
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instancias estatutarias de la Seccion VII del Sindicato Nacig; . consensos, sin acordar los mecanismos, fue mds sencillo [.]n
de los Trabajadores de la Educacion (SNTE). Los logros sing _ discutimos sobre eso, pero el consenso fue, vamos todos alul':olm:
cales mas significativos de los afios ochenta$ son la prueba ~ton [..._] €n ese entonces, no medimos ni causas ni éonsecuencias
que efectivamente se democratizo la relacion entre bases y d - nos fuimos. (P 4.1) i
gentes, tanto al interior de la seccion sindical como en la g F 3
nizacion del movimiento como tal. Pero, por otro lado y p Es cierto que “la base™ llegé a tener personalidad p}opia que
déjicamente, con el tiempo y a raiz de procesos muiltiples ;deﬁn.ia los sentimientos individuales de sus participantes, pero
exclusion, tanto de determinados grupos politicos como de las Pmb'lér'l‘es cierto que el movimiento idealizé a “la base’". La
bases mismas, se iba acrecentando la distancia entre represens { l“'“'"? fm una unidad cerrada y funcional a los requerimientos
tantes y representados. Este fenomeno arrastra con la mayorig | los dirigentes cada vez mas fraccionados en corrientes poli-
de los movimientos de masas que, poco a poco, tienden a c¢ ticas. Los que no se fusionaron en este consenso unitario al gus-
vertirse en ciipulas sin masas y en acuerdos cupulares sin mo tode “las mayorias”, eran rechazados como “charros”, Ademas
vilizacién (Alonso, 1985; Calderén, 1986; Street, 1991). segun los dirigentes, la base debia dar su apoyo a ellos (y si no’
Sin poder agotar aqui este complejo proceso historico de '.":glo luchan por el movimiento™), funcién que si bien surgi(i:
MMCH, apuntaremos al problema mencionado arriba como i melfénealnente, sirvio para enmascarar esa heterogeneidad de
tension entre la homogeneidad y la heterogeneidad de “las ba: relaciones sumamente personales con el movimiento ¥y para ne-
ses”. En el caso chiapaneco, la categoria de “las bases™ com: gar modalidades participativas culturalmente diversas,
prendida como un ente homogéneo, subvirtio la importancia Se subvaloraron, entonces, las grandes diferencias entre los
la particularidad de cada relacion individual con el movimie [maestros en servicio que tuvieron su repercusién 1l interior del
asi como de la variedad de subjetividades posibles organi : fl_MMCH- al generar ciertas opciones o modos de participacion
por el movimiento. El surgimiento de “las bases™ como una (¥ no otros).
emocion colectiva compartida contribuyo a fijar una unidad b p
sada en la negacion de la indi\a:i'dual‘ida'd (pensante), y por tani Homogeneidad Y heterogeneidad en
en subvalorar la argumentacion dialogica al interior de “las “el pensamiento de las bases”
bases”. Como explicé un maestro de base:

?ara explicar su participacion en el MMCH, los maestros entre-

En esa época en la delegacion sindical (al comenzar el movimiet . Vistados invariablemente se tefieren tanto al deterioro salarial del
Vistados invari salarial de
Magisterio chiapaneco como a los insoportables grados de co-

en 1979), participabamos todos [...] simplemente llegamos a los
"ﬂ"lpcic'm en el sistema educativo.? El profundo rechazo genera-

8 Los logros mas conocidos y reconocidos son la eleccidn de los representa e

el disefo de nuevos criterios escalafonarios, la descentralizacion del | :“--——

sindical hacia las delegaciones y, en suma, el autogobierno sindical basad@ ' La relacion “corp

en “el respeto a las decisiones de |a base”. Véase Susan Street, Maestros Produciendo una “imbricacion” complej : i S

movimiento; transformaciones en la burocracia estatal, 1978-1982, Meéx Yla !indical} Y que repercute en el fr:!lnaaﬁ:c::rr::::rr:?:l;satT admtll:llstrallii\r a
a, esta amplia-

ClESAs, 1992 "ente documentada. Para una revision de esta literatura, véase Street, 1992,

orativa” entre la seP y el SNTE, que desde 1943 ha venido
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lizado al charrismo no derivaba del control del SNTE ejercido
por el cacique Carlos Jonguitud Barrios y por el clan Vanguar-
dia Revolucionaria, como remarcan los dirigentes, sino por las
condiciones cotidianas de abuso de poder de sus superiores in-
mediatos en el terreno escolar. Por ejemplo, uno de los entre-
vistados expresé su indignacion al describir el charrismo como
“un sistema de extorsién sexual™ “[era] una situacion que se
conocfa, pero nadie se atrevia a hablar. En Tuxtla, era tremendo
porque los directores de educacion y sus achichincles, decian,
consfganme 10 maestras para mi fiesta, el magisterio al ser-

vicio de los jefes” (D3.2.). g

Por qué nos lanzamos a la lucha? Todo lo que habia en ese momen- '

to, era la tirania de las familias, el inspector, el director, los hijos, era.
el poder de unas cuantas familias. Yo lo vivi en carne propia, tuve un
director y su esposa era inspectora, y mangoneaban la zona, tenfan a
los maestros de sirvientes en su casa, y viendo estos detalles,[...] esta
situacion de favoritismo y los sueldos, pues le entré (D6.5).

Por esta historia opresiva que mantenia al maestro en una

posicién indigna de “objeto”, los maestros de base veian al
movimiento como un medio para unificar al gremio magisterial
(a diferencia de los dirigentes, quienes lo concebian como una

estrategia de transformacion sindical y politica). Si hemos de

dar un sentido generalizado a los deseos de maestros de base
por resignificar culturalmente el gremio, dirfamos que el movi-
miento representé para ellos la posibilidad de poner remedio a

lo que mas les molestaba del charrismo: e/ “maltrato”’ a los

maestros por los mismos maestros. En las nuevas practicas que
construyeron al calor de las primeras movilizaciones y de su
organizacion disidente, sobresale un deseo de mayor calidad
comunicativa en las relaciones entre miembros del gremio
(maestros, directores de zona, supervisores y representantes
sindicales), donde dichas relaciones fueran menos opresivas ¥y
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mas equitativas. Efectivamente, con el movimiento, creyeron
haber he?ho del gremio una unidad especial, una comunidad ideal
donde reinara el buen trato y relaciones de reciprocidad. Esto es
el sentido que tiene “la democracia™ para ellos; esto es su
interpretacion de fondo de su identidad de “maestros democri-
ticos™ como una “ética de RECIPROCIDAD."”

. Los dig.cursos de los maestros de base entrevistados son mas
1nfqrfnat1)ros de sus Idgicas de participacidn que de su partici-
pacion misma. Esto se debe, sin duda, al enfoque metodolégico
utilizado,'° pero también a la naturaleza del “pensamiento de las
bases”. En contraste con las historias narradas por los dirigen-
tes, quienes reconstruyen con precision historica verdaderas
trayectorias de “ascenso” o de su movilidad de posiciones de
menos a mas responsabilidad, los maestros de base elaboran sus
gustos y disgustos con respecto al quehacer concreto del movi-
miento, como si se tratara de una serie de actividades invariables
en el tiempo. Uno de los maestros entrevistados expreso ese per-
fil claro y contundente de la siguiente manera.

Mi participacion en el movimiento, pues es comiin con la de todos
i 3
como cualquier maestro, pues yo analizaba las cosas, cuestionaba,

‘"_En ia;: entrevista, se pidié a cada maestro que contara la historia de su par-
Hclpacic!n en el movimiento, buseando tanto puestos y fechas formales como sus
avg.il._lnclonas f:!e las actividades mds valoradas, las méds emocionantes, las mas
ooudlan_as. asi como sus propias explicaciones de estas apreciaciones. Se intenté
profundizar en las “practicas significantes” del movimiento que aceptaban y que
rl_ach‘azaban. La entrevista también captd sus reflexiones criticas sobre sus apren-
dlfaps, sus cambios personales, sus motivaciones y sus temores a futuro. El ana-
lisis completo de lo homogéneo y lo heterogéneo del “pensamiento de las bases”
se I;nTuantra en un trabajo inédito de la autora, 1993.
e los _seis maestros entrevistados, dos trabajan en Tuxtla Gutié

un rnl‘.mlcaplo rural cercano a la capital y uno anjuno de los mu:itrj;p:ir:: 'dt;e‘sL::
Altos”. Todos fueron “maestros rurales” en alguna época y con la excepcién de
2‘:“1“:""‘35 han trab_ajado en diversas regiones de Chiapas. Dos tenian mas
: Z anos de servicio cuando comenzo el movimiento; tres habian egresado de
& Normal Basica y uno habia iniciado sus estudios normalistas. Todos han
ocupado una o dos carteras en el cep de su zona escolar, aunque la mayor
Parte de su participacion el en MMcH ha sido sin representacién sindical alguna.

361




DEMOCRACIA COMO RECIPROCIDAD: MODALIDADES.

luego habia que votar en las asambleas y proponer alternativae
Nos mandaban las propuestas y las analizibamos, votamos. )
ciamos actividades sin el acuerdo de la mayoria (P 10.3).

relacion particular con “las bases™ por razones, emocion
ivos también muy particulares. La variedad e’mre los mzsesy-
de la base no se encuentra pues en sus razones explicitas
en las légicas participativas subyacentes a su vinculo ,
s !;!ases". Al analizar individualmente las entrevistas, 11 S:}:’if_'
f'evldellt'e una division importante entre los maestros ;]ue con
en su identidad como un hacer democrdtico y los que I;
I iben como un ser democratico. Esta separacion entre haéer
er selrefuerza si tomamos en cuenta las maneras individual
,I?ct:va de asumir la identidad como “base ™. Ademais, la dli]:-
ion corresponde con una diferencia en las preferenc;as er-
nales de los maestros: hay quienes asumen la tarea demogni-
i como un deber y hay los que la viven como un rol. La
nparacion de las seis entrevistas analizadas permitio ut;icar
ada m'aPTstro. en un lugar propio en un continuum que va desde
_:p?mmpaclon. “pasiva” (reactiva; impuesta) a una “activa”
f{va; prol?osltiva)‘ A continuacion presentamos una des-
peion ana_llftlca de solo dos de las logicas de participacion co
de ejemplificar esta division entre el HACER y el SE:

O 'RATICO, para posteriormente comprenderla desde una 6p-
mas estructural del MMCH. :

En este sentido, “ser base” significa participar en la forma
del consenso al interior de la delegacion sindical. Formare :
senso tiene una acepcion racional como la ejemplificada e
cita de arriba, pero también cuenta con un componente afect
que fue determinante en un comienzo al marcar emotivam
una sensacion compartida de pertenencia e inclusion, el *
tros” del movimiento. Los maestros que afirman ser “de la
encuentran una nueva forma de ser a raiz de su “fusion™
base del MMCH. “Soy de la base”, “actuamos como base”,
dirigentes nos respetan a la base”, son algunas frases tip
ilustrativas de un orgullo de ser “un nosotros™ muy gran
En estas multiples referencias a un concepto de nosotros “ds
mayorias”, el poder de la base es definido por su representas
de emociones colectivas.

Buena parte del consenso, entonces, surgia de actitudes
vadas de las experiencias personales con el charrismo. Sin
las experiencias significadas negativamente respecto alc
mo se transformaron.en actitudes correspondientes haci:
charros, hacia el enemigo, hacia “el otro™. Un maestro en
ticular expresé el sentir colectivo cuando dijo: ;

1 m . - .

:c:ar::?;z: se definio la Iégica dg participacion tomando en cuenta tres
.'pilnci 5 |on,-‘ref:hazo de las practicas significantes del movimiento: el
?Ia exg“ct;:%mem?_enlre esta seleccion o posicion y entre sus rnut'rvac:.io
) n explicita del entrevistado de su participacié -
Aro . . s c' . :

n plroced;mlento analitico fue el siguiente: " R

siruccién de las entrevistas (t : i

i otal de 8B cuartillas a renglé i
i::::jig:l;ldual de cada entrevista (total de 58 cuartillas) o)
: e criterios iniciales para efectu alisi
5 : ar el andlisis colectivo bus
los postulados compartidos y los ejes de diferenciacién g

8is colectivo comparand indivi
i p o los casos individuales en torno a los ejes de

Ser de Vanguardia Revolucionaria era ser apestado, era lo peo!
mirabamos con desprecio, como si fueran alcoholicos, y ell
tos se marginaban, andaban armados, pero esos mismos sé
dian, y nosotros teniamos la idea de no hablarles, de ignoratl
entrarles con eso de las pistolas, ignorarlos nada mas. Silesh
bamos, era mancharnos (P 7.1).

tr 5 |
uccion del continuum que refleja el eje de “participacién”.

Esta identidad “‘comiin a todos™ es vivida, no obstante
diversas perspectivas o 16gicas, pues cada maestro establecel
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Légicas de participacién y practicas significantes del
MMCH

El hacer democratico

La esencia del “hacer democritico” para Rodolfo esta en el ejer-
cicio del criterio propio para decidir en la votacién: RAZONAR.
entre propuestas ya formuladas es la practica que mejor sintetiza
su participacién como miembro de la base del MMCH.

Yo soy una persona que nunca he sido lider, no me gusta ser lider,
en el sentido de tener un puesto sindical, en el sentido de que voy
a llevar a los compaieros a hacer cosas, a dar ideas, pero he si-
do activo en cuanto a los acuerdos (de mayoria), por ejemplo, en
las asambleas, participo en todo, por ejemplo en botear y en cosas
donde se necesita el consenso, cuando se hacen las comisiones en
las asambleas, ahi estoy para participar, en todas las acciones.
Pero ser lider no, no me gusta hablar en las asambleas. Voto si,
siempre voto por la opinién mas acertada, la mas correcta para el
movimiento y me gusta escuchar las posiciones que hay y luego
tomar la decisién, la mejor (R2.6). 4

a) “No tener grupo” es la condicién que permite decidir “lo
correcto™ “yo mejor desde fuera, de donde puedo ver quién tie=
ne la razon™ (R3.2). Estar en los grupos significa socavar lo que
para Rodolfo es su valor maximo: la unién del gremio. Tomar
una posicion de un grupo politico es dividir y estar en contra de:
otros: “entrar en un grupo era entrar en los pleitos, era estar el
contra de aquel... [implica] estar mas activo, estar mas compro-

metido, tener que hacer todo con el grupo, dedicar mucho

tiempo estando dentro de grupos™ (R3.2).

b) Rodolfo oye las propuestas, las considera desde su posi=
cion de “independiente™ —desde su individualidad—, las razo-
na para decidir donde estd “lo correcto™. El se considera juez
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suficiente para decidir qué es lo correcto “para el movimiento™.
RAZONAR es un proceso muy privado y muy personal. Segiin
Rodolfo, es en este proceso privado interior donde se forma el
consenso colectivo para definir las acciones del movimiento. A
este profesor no le interesa participar en la estructuracion de las
posibilidades de accion, ambito que asigna a los oradores, sino
solo en su seleccion. Esta preferencia personal esta revelada en
el énfasis que pone en la practica de VOTAR.

¢) En la participacion de Rodolfo, no se separan los actos de
razonar, decidir y votar de la prictica de ASISTIR LAS ACTIVI-
DADES, de estar en “las cosas donde se necesita el consenso™.
Esta frase sugiere que el consenso resulta de la presencia fisica
de los maestros de base, mas que de procesos de elaboracion
colectiva de las ideas. Paralelamente, su nocion de FORMAR
ACUERDOS parece depender mas de la presencia individual que
de alguna discusion de alternativas de accion o de los acuerdos
mismos. En su reconstruccion de las practicas democriaticas, su
voto no pasa por una mediacion colectiva. La practica de DIA-
LOGAR no aparece en su discurso.

Y9 me considero mas bien timido, como le decia, no me gusta dar
mi opinion, mis puntos de vista, yo me preocupo por lo que me
afecta directamente y solo entonces hablo de necesidad; mas bien,
dFjO que hablen los demas, que participen los demas en cosas de
discusion. Pero como decia antes, voy a todas las actividades; si
he hecho brigadeos, internos aqui en la zona (R3.4).

d) Rodolfo menciona su experiencia de tener dos carteras en el
Consejo Ejecutivo Delegacional (CED). De estos relatos sale su
preferencia personal de no hablar en piiblico. En la cartera de
“finanzas ", considera que le fue bien porque: “tiene que ver con
llevar las cuentas y los dineros y no habia que decir nada.” Al
contrario de esto, la segunda cartera de “conflictos”, evalia su
actuacion negativamente. “Para ver un problema habia que pa-

365




rarse ante la asamblea y decir mil cosas, el rollo, pues no
gusta pararme enfrente de la gente.” (R3.6) Asi, al rec
“hablar en ptiblico™, se esta autoexcluyendo de las practic
ARGUMENTAR, CONVENCER Y DISCUTIR, lo que a su vez
tribuye a reproducir una “division de trabajo™ entre bs
dirigentes donde las primeras dificilmente logran trascendes
determinado nivel de politizacion.

El ser democritico
La esencia del “ser democratico™ para Marfa estd en un ejerci,

respeto al derecho y el cumplimiento de la RECIPROCIDAD
la practica que mejor sintetiza su participacion como miemb
de la base del MMCH.

El movimiento fue muy bonito y me cambié pero te das cuenta
muchas cosas malas también, de los compaiieros que te manipulas
esto es lo peor, los deshonestos. Yo fui secretaria de organizacié:
en el CED entre 1987 y 1989. Ahi vi cosas que no me gustaban: e
secretario general hacia cosas por su lado y no nos decia lo que

habia hecho, yo siempre protestaba su actitud. Por ejemplo, él
ponia a la gente en ciertos lugares, y yo decia que estamos cayendo.

en lo mismo (la arbitrariedad del charrismo). Se supone que hay una

cadena de cambios definida segtn el derecho democritico; no debe
ser personal (M5.5).

Y cita: “un incidente que me fastidio totalmente™ cuando la SEP

impuso una secretaria a la escuela (sin pasar por el derecho
democratico).

Vino direeta y yo protesté, pues ni siquiera estaban avisados los de
la delegacion sindical. No habiamos tenido voz en el asunto, no
era correcto [...] ni siquiera sabia el inspector de esta nueva per-
sona en la escuela. Pero todos votaron a que si se aceptara a la chica,
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|o que me partio porque iba en contra dfa todo por }o que habiamos
.;gt::hado. Me descontrold; si mis propios compafieros accptar'l la

| corrupcion, entonces, jcomo estamos? Despues supe por que el
" director acepto la secretaria —que era maestra, ni siquiera era se-

" eretaria. Como maestra se supone que ella iba a reemplazar a los
_maestros ausentes de sus grupos, lo que es una funcion del difector.

" Ahi esta la corrupcion: ella lo alivianaba a €l en esa funcion que
' rera su responsabilidad [...] Lo mismo paso en otra escuela; también

~ protesté pero no tuve apoyo. Nadie salio a2 mi defensa, nadie me

" apoyd, nadie capté mi protesta. ;Como me puede hacer esto una

. escuela democratica? Ya para qué participar en estas circunstan-
E- cias? A partir de ahi, dejé de participar con tanto afan (M5.7/6.2).

a) Los relatos de Maria sobre la corrupcion se refieren a situa-
_ciones cuando los mismos maestros democraticos “caen en lo
‘mismo”, cuando “aceptan la corrupcién”. ACEPTAR LA CORRUP-
'CION tiene que ver, no tanto con “robar”™ o aceptar prebendas,

sino con el no ejercicio de los valores del movimiento, con una
falla en el cumplimiento de la ética democratica. Tiene que ver
sobre todo con el mal trato, el poco respeto, la manipulacion, la
imposicion en la relacion lideres-base. Ella denuncia las practi-
cas de los dirigentes que ignoran “la voz” de las bases; protesta
por las practicas impositivas e irresponsables y, sobre todo, protes-
ta ante la falta de apoyo por parte de sus compaiieros a sus
denuncias justas.

b) En su rechazo a las practicas manipuladoras, Maria se
autoidentifica como una guardiana de “la identidad democrati-
ca” del MMCH. Y al asumir este rol vigilante, construye una po-
sicion propia desde donde enjuiciar a todos, sin excepcion algu-
na. Es una posicion, no obstante, que la lleva a desilusionarse
con “los deshonestos™ porque su existencia repercute en una
falta de apoyo a ella, situacion que reduce sustancialmente su
participacion. En estas citas observamos que ella se siente in.vo-
lucrada por la deshonestidad de los demas porque su actitud
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significa en los hechos no cumplir con el apoyo mutuo,
nente fundamental en la RECIPROCIDAD.

O

[-..] pero también en la base habia corrupcion, es decir, ‘voy a ma
char, grito y participo pero quiero mi cambio’, pero ser de
critico no es salir simplemente a gritar consignas. Porque
mucha gente que al salir a las marchas creian que podian exigj
sultados de inmediatol...] todo lo querian cobrar en el mom
Pero no debe ser asi, sino uno participaba segiin las lineas de lo;
lide- res, si habia que tomar una oficina, pues se quedaba ah{
el aviso de los lideres[...] habia que asumir una responsabil
mas alla de los intereses inmediatos. Luchar por el movim
implicaba sacrificios, tiempos, horas, si los lideres dicen ya
fiana trabajamos, habia que hacerles caso y responder, no pe
retribucién de inmediato (M3.2).

¢) Maria aqui esta definiendo que “ser base” implica no sé
asistir a las acciones del movimiento “decididas por las ma

rias”, sino sobre todo responder a los directivos de los lideres
Al entender la responsabilidad de un maestro de base como
“participar segun las lineas de los lideres™, Maria sefiala el ca-
racter relacional, situacional del “ser democratico”. Esta maes-
tra prioriza la relacion con los lideres mds que su vinculacion
con los comparieros de base. Mds que sentirse incluida como
miembro de la base, se siente incluida por los dirigentes. Esta

idea estd presente en sus razones explicitas para unirse al mo-
vimiento. “Pues yo vi que estaban componiendo las cosas; se
estaba dando en la realidad aquello que queriamos ver y nos
pudimos acercar a los lideres, la base, tener un contacto directo
| con ellos™.

d) Maria, entonces, se siente vigilante de la consistencia ética
de todas las personas participantes en el MMCH. “Ser democré-
tico™ para Maria, entonces, se compone de varias practicas: I) |
CUIDAR el cumplimiento del derecho democratico; 2) CUESTIO-
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R la practica de todos; 3) DENUNCIAR y PROTESTAR cu'ando
urre en errores y corrupcion; 4) APOYAR a otros quienes
an y denuncian; 5) CORREGIR los errores.

La “metapractica” de VIGILAR, en realidad, refiere a toda
estructura de practicas concebidas y vividas como algo in-
ite al movimiento. Entendemos mejor esta estructura si la
os como la contraparte “micro” del proceso “macro™ de
ratizacion desde abajo, a través del cual se destrufan las
cticas “charras™ y en su lugar se construian las “democrati-
", Por si alguna duda quedaba, la misma maestra ejemplificé
2 proceso.

“En aquel entonces, habia mucha injusticia, mirdibamos que el sin-
~ dicato estaba muy mal, no arreglaba nada de nuestros asuntos, y a
‘unos no nos pelaban de plano, no nos servia de nada y nos unimos
- para sacar aquella mafia, porque era una mafial...] fue viendo [la
~ zona de] Reforma caliente que empezamos a cuestionar todo mas
abiertol...] eso fue ya entrando en el movimiento cuando se logro
destituir a los del CED. Se sabia de Reforma, lo que estaban
haciendo los maestros e hicimos lo mismo en la zona, todos sabia-
mos que el secretario general era corrupto, lo corrimos y nombra-
mos a Lidia[...] Se reunia el Consejo Central de Lucha (cCL) y nos
llamaban a los inconformes y alli ibamos porque todo lo demas
era pura corrupcion[...] aquel montén de gente clamando por sus
derechos, era tremendo (M1.1/1.2).

J) Siguiendo este relato “tipico™ sobre los comienzos del mo-
vimiento, las pricticas significantes originales del MMCH pro-
veian de una dialéctica de cambio que implicaba précticas
Nuevas como las de enjuiciar la realidad y comprenderla como
injusta (por excluir), unirse para actuar, cuestionar todo, desti-
tuir a los corruptos y nombrar y elegir a los propios. Maria se
apropio de esta dialéctica de accion como si fuera una metodo-




logia para su participacion concebida como una conducta étieg

desde las bases en el MMCH,

Conclusion: modalidades participativas
“incorporativas” e “interpelativas” del MMCH

El analisis de los contenidos discursivos de los seis maestros
base (que Rodolfo y Maria ejemplifican aqui) sugiere que
sujeto “base” del MMCH abre fundamentalmente dos modali
des de participacion: la “incorporativa™ y la “interpelativa™,
Los maestros que se “incorporan™ al movimiento se ident
can con los procedimientos de la democracia de base, los
mos que asumen como un deber del individuo acatar. Estas p

sonas entienden la formacion del consenso como la asistencia a

las actividades (decididas por las mayorias) y como el ejerci
individual de cumplir con el papel asignado a las bases en
determinado esquema de la toma de decisiones sindical. En
cho esquema, la relacion entre los dirigentes y las bases s
somete a una division “racional™ (vista como logica y natu
tal que los maestros de base analizan, razonan y votan las p
puestas y orientaciones definidas por aquellos quienes estan
su vez comprometidos con “respetar las decisiones de la bas
Violar esta “legalidad™ y su regla maxima de “todo se hace
comun acuerdo” desmotiva y desmoviliza porque imposibi
lograr el sentido cultural de la democracia como una RECIP
CIDAD.

Los maestros que se vinculan activamente con la moda
interpelativa del movimiento, fortaleciéndola con su adhe
son aquellos que afianzan su participacion en las partes sust
tivas de la democracia de base porque se apropian de los va

colectivos del movimiento y porque viven las practicas de I

base como un rol sustentado en una ética colectiva. Para ell
la formacién del consenso no deviene de hacer una aportaci
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individual al constituirse en *“voz y voto™, sino de ser una repre-
gsentacion ejemplar de un valor democritico o de “la identidad
democratica™ como un conjunto axiolégico totalizador. Estos
maestros interpretan “la ética de reciprocidad” como un ideal al
que cada individuo deberia aspirar. “Ser democritico™ como una
forma de ser significa ser: COMBATIVO, SOLIDARIO, RESPONSA-
BLE, HONESTO y, sobre todo, RESPETUOSO. Como dijo uno de
los entrevistados cuya participacion es “interpelada,”
[.-.] un maestro democritico es responsable, cumple con las fun-
ciones en la escuela, no necesita del director para direccion, tiene
que ser justo con los alumnos y tiene que generar resultados|...]
hacer buena labor, que ensena verdaderamente Y que no sea egois-
ta[...] como sindicalista, hay que ser honesto, honestidad es con
referencia a su base, respetar a su base (P. 11:3)

| Los maestros “interpelados” parecen entender la formacién del

consenso de manera diferente que los “incorporados™ debido al
lugar preponderante que dan a la practica de ARGUMENTAR. Esta
concepcion cambia y dinamiza el sentido del consenso evidente

en la participacion de los maestros “incorporados™. En lugar de
‘una simple presencia fisica de maestros en las actividades

fd'ecididas por ellos), gracias a la ARGUMENTA, el consenso es
convertido en una elaboracion propositiva colectiva. ARGU-
MENTAR LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS modifica la concep-
€ion mecanica de la RECIPROCIDAD, donde los dirigentes

'. g&statutarios) CONSULTAN A LAS BASES (preparando las encues-

ﬁs y traduciendo la informacion captada a los pliegos petito-
1i0s) y las bases RESPONDEN A LOS DIRIGENTES (comunicando
Sus necesidades, discutiendo los pliegos y calendarizando las

‘@cciones). Esta concepcion de la CONSULTA A LA BASE asigna
‘8l papel activo a los dirigentes y el pasivo a las bases, motivando
A que se acepte asi un papel de las bases donde éstas “tienen la

Fazon™ automaticamente y sin intervencion alguna.
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Finalmente, en la modalidad incorporativa del MMCH, la mo-
ralidad del actuar democratico proviene de las caracteristicas de
los procedimientos considerados como legitimos porque .

ellos se forma “el consenso de las mayorias”. El apegoa los
cedimientos (correspondientes a las bases) es visualizado co
el garante del vinculo recfproco entre las bases y los dirigen:

En la modalidad interpelativa, la moralidad es adquirida y ejer
e la conducta ética de éstas e

cida por las personas, por lo qu
la condicionante de que se cumpla con la RECIPROCIDAD.

dos entendimientos culturales distintos de la democracia
RECIPROCIDAD; son dos metodologias para elaborar los con

sos basicos que subyacen el movimiento magisterial chiapanecg

como un sujeto democratico.
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