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CRISIS Y NUEVOS SUJETOS EN EPUCACIéN:
LA LUCHA POR RESIGNIFICAR LA PRACTICA DOCENTE

Susan Street™

Las antinomiss entre la propieciad y Iz igusldad], entre ks libertad y I demo-
cracis, se despejan descarnadamente cuande los grandles complejos de po-
der privado, corporativos y transnacionales, desbancan ks vigja esfers piblic
del Estado pensado segin ks idea del bien comin. Cuando 3 toma dlave de
decisiones y las élites y tecnocracias mismas se transnacionalizan, el beralismo
educador, phnificador y emancipador perece perder su razén de ser. La
pragmdtica y b dogmética globalistas deben desactivar peor fo tanto 3 subver-
sién inmanente que representa un sistema nacionalmente articulsdo de con-
senso procedente de las conquistas éticas e histdricas de s humanidad, !

Introduccién

| autor de esta cita se refiere

al creciente divorcio, cada

vez més irreconciliable, en-
tre las dos expresiones del libera-
lismo (el naturalista: empirista, in-
dividualista, economicista,
cuantitativista, civilista y conserva-
dor; y el racionalista:  colectivis-
ta, axiolégico, igualitario,
cualitativista, civico y revoluciona-
rio). Se refiere a los ataques a las

* Investigadora del

CIESAS- Occidente.
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posiciones humanistas v a la deva-
luacién constante de la idea del
patrimonio piblico (politico) de
las capas sociales mayoritarias, na-
cionales y mundiales, ante sus {u-
chas por no quedarse relegadas y
excluidas de [os beneficios del mo-
delo de desarrollo capitalista. Esta
cita es una formulacién que tiene
mucho que ver con lo que pasa
hoy en dia con nuestra materia de
trabajo, la de todos los presentes
aqui: la educacién. Ademds, en
ella se podré reconocer la rica tra-
dicién liberal mexicana en la que
participaron los mejores ideolégos
educativos del gremio magisterial.
"La desbancada de la vieja esfera

pablica del Estado”, "la pérdida
de la razén de ser de un Estado
educadory planificador” y "la sub-
versién de un sistema nacional-
mente articulado de consenso" son
tres de los procesos globales que
han estado afectando profunda-
mente al campo educativo en
México (y en todos los paises de
América Latina). Por la naturale-
za desestructuradora de estos pro-
cesos y de sus efectos en el siste-
ma educativo como lo conocemos
hoy, es urgente plantear ya tareas
reestructuradoras de nuestras préc-
ticas educativas. Pero percibo que
todavia no hemos tomado concien-
cia de la profundidad de estos
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efectos, que son en realidad la serie de crisis que hoy
padecemos. Sufrimos de una especie de deses-
tructuracién conceptual, es decir, de la revoltura de
los sentidos més arraigados y queridos en torno a "lo
educativo.

Antes de que el magisterio pueda pasar a acciones
que recompongan y rearticulen sus proyectos y pro-
puestas, me parece indispensable, primero, resignificar,
dar un nuevo sentido a la educacién en sus distintos
contextos locales y regionales, nacionales e internacio-
nales. Estoy, simplemente, poniendo en el centro del
debate la cuestién fundamental sobre la validez y la
posibilidad de que la construccién de un sujeto colec-
tivo portador de un nuevo proyecto educativo emanci-
pador (en la linea del liberalismo racionalista) salga de
las filas del magisterio. O, para retomar el titulo de
uno de los articulos de Pablo Latapf en la revista PRO-
CESO (del 28 de agosto de 1995), hasta qué pun-
to puede el magisterio convertir la educacién en algo
"donde nos inventamos a nosotros mismos”?

M,WH

Susana Chincoya

El ofuscamiento del problema del sujeto

El problema esté en que estos procesos subversivos de
nuestro sentido comdn educativo no estdn tan a la
vista de los trabajadores de la educacién, quienes tien-
den a seguir pensando segin las viejas categorfas here-
dadas de la profesién gremial y segiin las viejas reglas
de juego corporativistas de un sistema politico que, a
duras penas, se abre a una liberalizacién politica, para
no entrar aquf al debate sobre si el pafs estd o no en
una transicién hacia la democracia.

En este sentido, la misma federalizacién educativa ha
contribuido a disfrazar u opacar la intromisién de lo
global en nuestra percepcién del trabajo cotidiano y
de las tareas vistas como necesarias para enfrentar los
urgentes problemas educativos. Por un lado, la politi-
ca de federalizacién de 1999 ha sido presentada como
creadora de una nueva "soberanfa estatal’, o de un
nuevo dmbito auténomo de decisiones correspondien-
te al gobierno estatal, sin que se aprecie bien los cam-
bios en los contextos nacionales e internacionales que
relativizan mucho la incidencia de esta llamada "trans-
ferencia de la autoridad educativa".

Agregado a esto, raras veces se cuestiona el lugar que
deben asumir los maestros en el nuevo esquema des-
centralizado: se presume que los maestros se apropian
acriticamente de la nueva conduccién estatal, aunque
ésta no modifique su funcién de  aplicador de los
programas escolares oficiales. Simplemente se les pide
que sean mejores docentes. No es casual que, como
han demostrado varias investigaciones, inclufdas las de
Beatriz Calvo® aquf en el Estado de Chihuahua, mu-
chos maestros entendieron «la modernizacién educati-
va» como un cambio en el programa escolar, del pro-
grama vigente al emergente. La politica de moderniza-
cién fue transmitida a los maestros como una pofitica
que legitimaba su autonomia en el aula, lanzéndolos a
biisquedas individuales por el mejor método, y de paso,
reforzando—y no cuestionando—un concepto de préc-
tica docente reducido al 4mbito de ejecutor de técni-
cas de ensefianza.
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Y por otro lado, el mismo proceso de federalizacién ha
colocado al magisterio y al sindicato en una posicidn
defensiva, en tanto los maestros han tenido que vigilar
sus conquistas histéricas. No obstante las llamadas a
los maestros para que sean creativos en el aula y al
sindicato para que sea propositivo frente a los proble-
mas educativos, en los hechos y ante diversas estrate-
gias desreguladoras del trabajo docente, los maestros
han sido puestos en la circunstancia de defender sus
derechos laborales. Eso si, ya no ante [a SEP central,
sino ahora ante agentes municipales y autoridades es-
tatales con una presencia mucho més individualizada y
cercana a las escuelas. En lugar de estimular la apertu-
ra de lo que algunos llaman un gremio cerrado, la
federalizacién refuerza su estancamiento mediante un
exagerado gremialismo que llega a obstaculizar innova-
ciones renovadoras para los mismos maestros.

La desestructuracién afectando a los maestros resulta
de un deslinde en los términos de referencia: desde
un "tomar por dado" la legitimidad de la intervencién
estatal, hasta un cuestionar que exista tal legitimidad.

Si la década pasada los maestros conocieron momen..-
tos en que su fuerza politica tomé la ofensiva en deli-

mitar la naturaleza de la politica educativa, ahora han
estado empujados a adoptar una posicién defensiva, a
costo de su capacidad convocatoria. (Recordemos |a
fuerza tradicional del SNTE por su “poder de veto"
muchos proyectos del grupo tecnécrata—Ia historia
de la UPN es un ejemplo—pero también pensemos
en la capacidad de los movimientos magisteriales disi-
dentes o democréticos por expresar las necesidades
reales de los maestros y por forzar que éstas se incluye-
ran en las politicas centrales.)

Y también hay otro factor que nubla la visién respecto
los cambios recientes en el campo educativo: la mane-
ra como se ha venido realizando el programa neoliberal
en educacién, sin que tenga una expresion discursiva
explicitamente "necliberal." En los hechos, se han mez-
clado intentos por abandonar el proyecto de pais (y la
idea de la educacién como un derecho, como factor
de unidad nacional) con esfuerzos "extraescolares”
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(como el Tratado de Libre Comercio) por construir
uno nuevo dependiente de la integracién del pafs al
mercado mundial de capitales y de bienes y servicios,
donde el proceso de mercantilizacién de los espacios
de la sociedad sustituye el papel del Estado.
Traslapadas a esta tensidn entre destruceién y cons-
truccién estdn las tendencias contrarias expresadas en
los dos conceptos del liberalismo mencionados al co-
mienzo de esta intervencién. Como explics Hugo
Aboites* recientemente,

...el sexenio que ahora termina es en buena parte
la historia compleja de cémo el desmantelsmiento
del proyecto anterior coincide e incluso en oca-
siones se confunde con las demandss de una ma-
yor libertad en todos los smbitos, de une mayor
autonomia de los espacios, un mayor controf de
los participantes y el fin de los privilegios, def
desperdicio, /3 corrupcién y los cotos cerradios
basados en el erario y en los puestos
piblicos...De manera que todavia no es plena-
mente patente cmo ests reorganizacion de 3
educacidn y de otros espacios piblicos no con-
tribuird a su dperturd, sino a un enclaustramiento
de un nuevo signo, ahora ya no en manos de
burberatas indolentes sino de activos empresd-
rios en busca de ganancia y hegemonia en el te-
rreno educativo.  Por lo anterior €5 que se pue-
de hablsr de un proceso que, af mismo tiempo
que se bosa en las demandas de aperturs, die
recomposicién de la sociedad], entrais, parads-
Jicamente, un confinamiento de fas opciones y s
participacion.

Lo que hemos estado argumentando es que, por to-
dos lados, aparecen obstéculos para la conversién de
los maestros en sujetos capaces de construir un pro-
yecto educativo propio. En este sentido, habria que
incluir el hecho de que las pugnas en tomo a los pro-
blemas generados a lo fargo del proceso de transferen-
cia de decisiones del centro a los estados —pense-
mos simplemente en la expectativa de |a homologacién
en los intentos por integrar los sistemas federal y esta-
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tal— han transcurrido segiin las
reglas formales e informales de 1a
interaccién politica local. Dejar
que esta interaccién politica sea la
que determine las perspectivas def
magisterio es limitar las posibilida-
des de participacién para los maes-
tros, ya no solamente respecto de
la politica educativa, sino frente a
la necesidad de encauzar un movi-
miento pedagdsico reivindicativo
de la educacién como derecho
frente a su definicién como un re-
curso para e consumidor,

El peligro de quedarnos dentro de
los pardmetros de la politica de
federalizacién (y de los conflictos
por las nuevas parcelas de poder)
es correr el riesgo de seguir redu-

ciendo la éptica y los horizontes
de accién al marco corporativo na-
cional, como si no se hubiera mo-
dificado el pacto social sustenta-
dor de la relacién entre el Estado
y sus trabajadores. Como si no
hubiera habido ya casi dos déca-
das de neoliberalismo, como si el
Gltimo gobierno no hubiera ya im-
plantado politicas basadas en nue-
vas concepciones educativas, a su
vez vinculadas a un nuevo proyec-
to de pafs. Al quedarse con la
vista fijada en los conflictos gre-
miales (el magisterio vs. el univer-
sitario) y politicos (entre los parti-
dos) por la rectorfa de la educa-
cién a nivel del estado federativo,
se puede perder de vista la impo-
sicién de un nuevo modelo edu-
cativo "transnacional' con preten-
siones de universalidad y, ante ella,

la necesidad de abrirse a dar la lucha en un nuevo terreno.

Si los maestros no se abren hacia la elaboracién de nuevos marcos
interpretativos en el campo educativo-social, simplemente se quedarén re-
sentidos y rezagados, no porque no se insertan en la nueva légica
globalizadora, sino porque se quedarén pasivos e incapacitados ante la
abvia subordinacién de "lo educativo” al gobierno (y esto es independien-
te del reparto de poder entre los partidos), sujeténdose a la
sobredeterminacién de la politica local. Y es esta subordinacién la que
esté tapando otra subordinacién més amplia proveniente de las tendencias
globalizantes: la de la reduccién de la educacién al cumplimiento de su
funcién econémica por encima de cualquier otra. Las nuevas concepciones
neoliberales de la educacién avanzan a expensas de las viejas aspiraciones
humanistas que abordan la educacién de manera integral en funcién del
hombre como ser humano en bisqueda hacia la libertad.

Malebolge



CENIT / Susan Street

Crisis sobrepuestas en el campo de la educacién

Las confusiones, desencantos y desilusiones respecto al nuevo estado de
cosas, producto en apariencia de la politica de federalizacién educativa, en
realidad vienen de la acumulacién o sobreposicién de varias crisis que han
estado desestructurando nuestras categorias y marcos interpretativos. Hay
que distinguir entre |a crisis entendida como "el malestar educative", como
denominé Gilberto Guevara el problema de la baja calidad educativa (los
bajos niveles de rendimiento, altas tasas de desercién y reprobacién, in-
adecuada formacién docente, etc.), la crisis del Estado “de bienestar so-
cial" (insuficiencia presupuestal, recortes al gasto social, etc.) y la crisis de
los ajustes acumulados (desde 1982) impuestos por el Banco Mundial y
el Fondo Monetario Internacional para enfrentar la crisis "original" y que se
han traducido en controles més estrechos sobre los trabajadores al servicio
del Estado. Estas crisis sobrepuestas han afectado negativamente, sin duda,
las condiciones de trabajo y de vida de la mayorfa de los mexicanos. De
alguna manera, durante los afios ochenta, las respuestas a los problemas
educativos quedaban dentro del sector, sus soluciones claramente
"hegemonizadas" por el Estado bajo su politica de "modernizacién educa-
tiva". Todo esto cambié cuando estas crisis “esperadas” (para los paises
"en vias de desarrollo") se combinaron con una crisis global del régimen
politico y del proyecto de pals, evidenciada inesperadamente en enero de
1994 por la rebelién de los de abajo y en diciembre del mismo afio por las
revueltas (financieras) de los de arriba. Ahora la crisis politico-econdmica
aparece como el fracaso de la élite para ofrecer alternativas de mfnimo
bienestar a la poblacién. El rescate de la dignidad que han realizado los
indfgenas chiapanecos se presenta asf como un clamor por un nuevo mode-
lo social de acumulacién. Y, entonces, ahora todo tiene que ver con la
democracia. La solucién de los problemas educativos, el repensar y
resignificar la educacién, pasa por el problema de la democracia social, de
la necesidad de devolver la conduccién de la educacién a la sociedad.

Democratizacién, neoliberalismo y la
politica educativa

Hay que revisar y ampliar nuestro concepto de democracia. En la década
pasada, la democratizacién afectaba el sector educativo sélo tangenciatmente:
en varias regiones los maestros pugnaban por democratizar el SNTE. Las
luchas por el salario y la democracia sindical plantearon la democracia como
un asunto de procedimientos en la gestién sindical, sobre todo en el mane-
jo de las cuestiones laborales, pero no impactaron mayormente en generar
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discursos pedagégicos alternativos
relevantes para la reforma escolar.
Asimismo, se concebia la demo-
cratizacién como la conquista de
espacios sindicales, donde lo que
importaba era construir ¢l movi-
miento de maestros democréticos
como fuerza social nacional. Las
movilizaciones de los maestros ma-
nifestaron los controles corporati-
vos caducos del sistema politico,
pero el seguir exigiendo al Estado
{més de lo mismo en cuanto am-
pliacién de prestaciones econémi-
cas) limitaron su posibilidad para
construir otro tipo de alternativas
de defensa ante la politica
neoliberal ¢

La disyuntiva de democratizacién
o modernizacién marcé a los
ochenta: era la formulacién con-
creta de los términos de la lucha
por definir la politica educativa.
Cada término expresaba un pro-
yecto para la transformacién de la
politica educativa, sobre todo,
cada término representé una con-
formacién particular de los grupos
participantes en la pugna por con-
trolar el sistema educativo. La de-
mocratizacién sindical fue encabe-
zada por los maestros de la CNTE
que pusieron en practica nuevas
modalidades de tomar decisiones
sindicales, que definieron nuevos
dmbitos de decisién auténomos
para los trabajadores desde su cen-
tro de trabajo y desde sus regio-
nes. La ideclogia inclusiva de las
masas magisteriales que surgié de
las movilizaciones pretendfa corre-
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gir la gran brecha entre represen-
tantes sindicales y maestros de base
que habian creado décadas de
précticas corporativistas vy
clientelisticas del estilo dominante
"priista".  La modernizacién ad-
ministrativa pretendia racionalizar
los costos del sector, lograr mayo-
res niveles de eficiencia y de efica-
cia en la oferta estatal de educa-
cidn, y sobre todo, realinear la je-
rarqufa de mando de la burocracia
(federal, estatal y municipal) a los
nuevos grupos dominantes.’
Democratizacién aparecia como el
medio para crear un sindicato na-
cional auténomo, es decir, uno que
representaba verdaderamente las
demandas de las bases gracias a la
participacién directa de estas ba-
ses en los asuntos sindicales, en
vez de constituirse en canal de as-
censo politico para los represen-
tantes. Modernizacién aparecia
como el medio para redistribuir
nuevas dosis de autonomia admi-
nistrativa a los estados y los muni-
cipios, e inclusive a los agentes es-
colares: los supervisores, directo-
res y maestros. Pero como hemos
visto, democratizacién y moderni-
zacién, tal como entendiamos es-
tos proyectos, han dejado de ca-
racterizar los dilemas y disyuntivas
del sector; tampoco expresan ya
las estrategias de los actores en
educacién.

Tanto el proyecto de moderniza-
¢cién administrativa como el de de-
mocratizacidn sindical suponfan la
rector(a estatal con respecto a las

précticas educativas: el Estado
como productor de la formacién
docente, origen de la transmisién
de conocimientos realizado por el
maestro, fuente de autoridad edu-
cativa y escolar, donde todo gira-
ba en torno a la nocién de la uni-
versalidad de la educacién como
derecho.

Como efecto de la hegemonia del
proyecto tecnécrata en la politica
educativa, apoyada a su vezen la
hegemonia del srupo financiero
trasnacional de capital, se fue re-
forzando la tendencia més amplia
del adelgazamiento del Estado, asi
como la tendencia de convertir al
Estado en asistencialista al concen-
trar la oferta escolar en los grupos
"més necesitados"®, por un lado.
Y por otro, las unidades descen-
tralizadas en los estados y munici-
pios de toda América Latina se
tueron convirtiendo en aplicadores
de los nuevos paguetes de ajustes
(impuestos desde el exterior) que
estén desregulando y regulando
los controles sobre el personal
docente.?

La tendencia desestructuradora del
patrimonio pdblico dentro de un
marco global de pérdida de sobe-
ranfa nacional, ha implicado, en el
caso de la educacién, una mayor
incidencia de las agencias multina-
cionales (como el Banco Mundial,
el BID, etc.) en la determinacién
de ideologias educativas (ahora
transnacionales).  En ellas las prio-
ridades educativas supuestamente
nacionales estdn previamente es-

tablecidas, dejando poco margen
para las innovaciones en las regio-
nes, donde los gobiernos estatales
estén agobiados por cumplir la do-
ble funcién del financiamiento y el
control del personal docente. La
globalizacién ha traido un nuevo
principio de competencia entre
grupocs intra y extra estatales (re-
gulada por el mercado) por el do-
minio ideolégico de la funcidn edu-
cativa.

Hugo Aboites'® argumenta que,
si bien no hay un proyecto educa-
tivo claramente neoliberal, si hay
una especie de preproyecto, de
politicas preparativas caminando en
un sentido excluyente y al margen
del sentido histérico mexicano de
"la educacién para todos." Este
autor ve los cambios en el Articu-
lo Tercero y en la Ley General de
Educacién realizados por el gobier-
no de Carlos Salinas de Gortari
como ajustes del marco legal mexi-
cano al nuevo modelo econémi-
co, como adecuaciones normati-
vas que llevan las discusiones al
plano conceptual y al plano de los
sentidos.

Aboites identifica en el Tratado
de Libre Comercio cuatro medifi-
caciones importantes en las nocio-
nes aceptadas sobre la educacién.
1) Dicho acuerdo entre gobier-
nos crea compromisos fuera del al-
cance de los ciudadanos y de los
agentes educativos. 2) La educa-
cién se convierte en estrategia su-
bordinada a la estrategia global
econémica neoliberal (dejando
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atrés otras funciones sociales de la educacién). 3) La
educacién y el sistema educativo son definidos como
parte de un mercado trinacional, como un servicio sin
fronteras y donde la intervencién estatal es descrita
(en términos despectivos) como una interferencia de
un monopolio. 4)La comercializacién del servicio edu-
cativo es lidereada por "empresarios del conocimiento"
en detrimento de los actores sociales con capacidades
de ejercer un control piblico de las escuelas o centros
educativos.

Estas ideas coinciden con los andlisis de otros autores
que destacan las caracteristicas generales del nuevo
modelo neoliberal: la reduccién de los derechos so-
ciales (la eliminacién del concepto "derecho” y su sus-
titucién por el concepto de "recurse” cuyo acceso de-
pende del mercado); la mayor separacién entre lo pé-
blico y lo privado; las modificaciones legislativas hacia
mayor desproteccién laboral; los intentos por legitimar
el asistencialismo gubernamental como ayuda al indivi-
duo, todo lo que apunta al ataque global a los sujetos
colectivos con derechos y a la fragmentacién e indivi-
dualzacin de k lxcha socil!’

La lucha por el sentido de la educacién

No podemos —todavia— hablar de la sustitucién de
una normatividad estatal federal por una normatividad
"del mercado" en el campo educativo. Pienso que
tampoco es cuestién de una transicion entre concep-
ciones de la educacién como derecho y concepciones
de la educacién como servicio (al gusto del consumi-
dor individual). Mé4s bien, estamos ante una yuxta-
posicién de significados y sentidos, donde el Estado
no es mas "el Estado educador”, donde el sistema edu-
cativo es abierto a nuevas fuerzas sociales empresaria-
les (con representaciones politicas en partidos y en
agrupaciones ciudadanas) y donde no aparecen clara-
mente —todavia— las fuerzas sociales que pudieran
rescatar los principios histéricos que rodean la educa-
cién como un derecho.

Hay una coexistencia de estas dos visiones —los dos
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liberalismos— que en determinados momentos y lu-
gares puede llegar al terreno de la confrontacién,?
precisamente porque existen actores reales cuya exis-
tencia depende de la nocidn estatista con todas sus
premisas acompafiantes. El vacio que deja la reduc-
cién de la participacién estatal no es llenado
autométicamente con los efectos de las fuerzas (“invisi-
bles") del mercado y la tecnologia porque estén me-
diando en estas tendencias histéricas los sujetos con-
cretos que se siguen rigiendo por "usos y costumbres”.
Los mismos conceptos de "maestro”, "profesién do-
cente", "escuela” sélo son pensables como una practi-
ca del Estado Educador. No obstante, son estas ca-
tegoras escolares las que han sido sefaladas come "an-
ticuadas" "premodernas”, susceptibles de desaparecer
ante las nuevas tecnologfas, ante la nueva era de "la
informética". Los nuevos significados de la educacién
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pasan por los filtros de la indivi-
dualizacién, de la comercializacién,
del uso eficiente de los recursos y
del nuevo valor de la evaluacién
como seleccionador de los més ap-
tos y més productivos. En este
contexto, tal vez se entienda me-
jor la gran ambiguedad del Esta-
do —la ausencia de politicas
sustantivas— con respecto a sus
propias creaciones: las escuelas
normales, la Universidad Peda-
gégica Nacional, la formacién
profesional.

Hasta hace poco, la ideclogia del
derecho {que daba sentido a la
prictica educativa) era aceptada
por todas las partes. Las deman-
das eran nacionales y se moviliza-
ba para presionar al Estado por més
(de todo), respetando las fronte-
ras gremiales y sindicales bien de-
finidas. Ahora, este marco de re-
ferencia esté en el centro de la pug-
na, por lo que se asoma una nue-
va disyuntiva: la de defender o
superar este marco global de sen-
tidos. Las fronteras entre los 4m-
bitos gremiales, sindicales, educa-
tivos se han borrado y movido de
tal manera que los maestros perci-
ben una institucionalidad diferen-
te a partir de experimentar condi-
ciones de trabajo endurecidas y
vacios importantes por parte de “las
autoridades educativas". Efectiva-
mente, se estdn presentando més
conflictos sobre las concepciones
viejas y nuevas respecto 'la auto-
nomia" del campo educativo: el
Estado auténomo, el sistema edu-

cativo auténomo, el sindicato auténomo y la préctica docente auténoma.
Aqul quiero preguntar: cémo, y desde dénde, pueden los maestros con-
cebir/construir una autonomfa resignificadora?

Los maestros y su opcién politica

Los maestros, como magisterio y como sindicato, tienen la palabra. Pue-
den optar por "adecuarse a los tiempos", modernizéndose segin las nuevas
pautas de productividad siendo propuestas actualmente con esquemas
participativos de gestién escolar, algunos novedosos pero que no cuestio-
nan su posicién estructural de objeto aplicador de programas escolares
(sean éstos pablicos o privados). O pueden luchar por resignificar su
identidad y préctica profesional a partir de apropiarse de una criticidad
frente a si mismos como maestros, participando en la construccién de nue-
vos sujetos colectivos que postulan la autonomia del campo de la educa-
cién en un sentido nuevo plenamente desde la sociedad: como 4mbito
propio de las comunidades, de los trabajadores y del pueblo.™

La oportunidad y posibilidad para construir un nuevo proyecto educativo,
desde las regiones, implica no resignarse ante el alejamiento de la politica
educativa {en un doble sentido: fuera del pals y lejos de las necesidades
reales de la poblacién). Implica no esperar que se propongan desde
arriba nuevos esquemas de participacién (de consulta). Significa concebir
la politica educativa como las précticas mismas de los agentes educativos.
Hay que efectuar un giro aqui: dejar de pensar la politica educativa como
un conjunto de orientaciones y prioridades, para comenzar a vivirla como la
préctica educativa misma en las zonas escolares.

Esto es, entender que el Estado "de bienestar social” ya no es el que
controla y determina la relacién entre la reforma escolar y la préctica docen-
te. Significa reconocer que esta relacién esté en el centro de la lucha por
el poder. Justamente esto es uno de los resultados de la politica transexenal
de descentralizacién: el acercamiento de "la toma de decisiones” a los
actos educatives en las escuelas. Es urgente, entonces, que los maestros se
consideren a sf mismos como los verdaderos sujetos de esta relacién, que
es, en realidad un conjunto de relaciones sociales estructurantes de una
territorialidad real desde donde arraigar la autonomia de los nuevos sujetos
colectivos.

Se trata de defender la nocién de la educacién como derecho pero hacién-
dolo mediante, no una defensa ciega de las instituciones heredadas (sindi-
cato, administracién, gremio), sino através de una ofensiva constructiva
basada en tres ejes, que aqui slo puedo esbozar en sus lineas generales.
Concluyo con estas ideas-fuerza para un proyecto educativo alternativo,
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desde la sociedad.

A) Desgremializar la escuela: abrir la escuela a la
comunidad en el sentido de transformar la escuela en
un verdadero espacio piblico (basado en los intereses
de los grupos sociales y no en el dominio del gremio
magisterial por fuerza de una autoridad preestablecida
desde el Estado.)

B) Desestatizar el sindicato: refundar la funcién sindi-
cal, reconeciendo lo disfuncional del modelo de pre-
siones al Estado para conseguir mayores prestaciones,
manteniendo la defensa de los derechos colectivos de
los trabajadores desde la exigencia del respeto al dere-
cho a la subsistencia, como derecho a "la vida digna"
donde la organizacidn sindical sirva como un medio
autogestivo de resolucién de problemas de la vida co-
tidiana.™

C) Desescolarizar el gremio: recuperar la materia de
trabajo del maestro como educador con autoridad moral
derivada del manejo de su oficio (entendido como
socializacién/generacién del conociriento en comuni-
dades especfficas), no desde una simple exigencia de
mds cursos de capacitacién, sino fortaleciendo los vin--
culos societales extragremiales. ¢y,

Notas
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" Vale la pena hacer un paréntesis, aprovechando las Glti-
mas rondas del "Diéiogo en San Andres Larrainzar", para
aclarar nuestra referencia aqui s la confrontacién. En Chiapss
han estado en juego dos cosmavisiones totalmente diferen-
tes: una que implica la negacién del sujeto colectivo
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reivindicativo, y otra que se basa en
la afirmacién del derecho a exigir los
derechos. MNos encontramos ante una
representacién de dos tendencias his-
téricas: la globalizacién como un ata-
que a la democracia directa, manifies-
to en la reduccién o cancelacién de
espacios de participacién politica,
montada sobre una exclusién
multidimensional, enfrentada a la pues-
ta en escena de la dignidad como una
posicién ética que exija la apertura de
espacios politicos y el rechazo a un
modelo de desarrollo socio-econémi-
co basado en la no-existencia de los
grupos expulsados y marginados.

LI T gy g
T A s
1D T Ty e

Para la cuestién indigena, el choque de visiones aparece con toda nitidez; para la
cuestién educativa, hay muchos matices que tal vez exp|iquen la falta de exigen-
cias para un (muy necesario) debate piblico sobre la educacién, en el marco de
un nuevo pacto entre el Estado Y sus tral)aja&ores, los maestros.

13 Esta alternativs se ha enriquecido enormemente gracias a la participacién de
maestros e investigadores en el Taller/Seminario *Democracia de base y practicas
sindicales, escolares y comunitarios en el magisterio” (que coordino desde 1994
en e} CIESAS).

4 Guillermo Almeyra describe asf "la necesidad del 'sindicato de oficios varios', de la
'‘cdmara de trabajo' para los trabajadores generales, sin oficio, de una nueva sociedad
paralela, no ya de los proletarios, que son pocos, sino de los trabajadores asalariados
y de los desocupados que estén en posicién intercambiable. Una asociacidn de ayuda
mutua y de lucha ya no para mejorar el Estado, sino para crear directamente espacios
democréticos y trabajos socialmente (tiles basados en las necesidades popuares segin
las prioridades directamente determinadas mediante la autcorganizacién de los trabaja-
dores-consumidores {viviendas sanidad, cloacas, agua potable, educacién, actividades
recreativas).” "De la mutual a la mutual', La jornads, 23 de julio de 1995,
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