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Eminente deceso
del “sindicalero”
con el inicio de un
profundo proceso
autocritico en las
filas del magisterio
democratico

SUSAN STREET*

A Luis Fernando Menéndez Meding
y La Voz de Cerro Hueco

El siguiente testimonio representa
inquietudes de muchos maestros y

activistas que han pugnado por crear-

espacios de lucha en el sindicalismo
docente en México. Expresa el deseo
generalizado entre los maestros
democraticos por “reconcebirnos como
sujetos”; por trascender los limites
inherentes a la democracia sindical
conocida hasta ahora. En el testimonio,
hay un ambiente de reclamo y exigencias,
de autocrftica Yy cuestionamiento y,
afortunadamente, de basqueda de ideas
eficaces que permitan revivir la lucha
democrética del magisterio y repuntar la
movilizacién de las masas.

Estamos matl: todo el rato preo-
cupdndonos por cémo hacer partici-
par a los maestros en la lucha sindi-
cal...No debemos despreciar al otro,

ni menospreciar a nadie, ni Aablar de
fa incultura det maestro...(Por ello)
se ha hecho una separacin entre los
sindicalistas que nos asumimos come

los que vemos la luz y los maestros

que son los que se preocupan por...
{su posicién social)...Es evidente que
los maestros no sienten la lucha como
algo suyo y (piensan) que queremos
Jalarlos hacia nosotros. No hay que

concebirnos como activistas, sino -

como participantes de un todo, no
juzgar sino compartir...hay que re-
concebirmos como sujetos. Yo propon-
go hablar de una sola fase ~todos
somos base, no debe haber divisio-
nes y separdciones. (Sindicalista
de la Seccién 10 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de ia
Educacién [SNTE|, discusién
colectiva, 5 de septiembre de
1998).

Efectivamente, existe gran
incomformidad entre los maes-
tros porque persisten vicios en
la conducta de muchos “lideres
histéricos” de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de |a
Educacién |CNTE): “los que se
paran a la hora de [a foto” y no
entienden otra forma de actuar
que la "hegemonizante”. Hay
un rechazo general a las ding-
micas cerradas de los grupos
politicos, a los acuerdos entre
corrientes a espaldas de las
bases y a la pasividad de los
dirigentes. Otro activista de I3
Asamblea Democritica dé Ba-
ses de las Secciones X y XI re-
cientemente decla que:

Hemos perdido mucho tiempo en
dar la lucha en contra de los viejos
lideres que se dicen democrdticos pero
que 1o tienen interés alguno en la
democracia de base, solamente en ne-
gociar cosas con ¢f Estado. Nos estor-
ban mucho a la hora de intentar

conformar un movimiento de fases

{...) no sirve el viejo modelo: se arriba
al sindicato y se gesta una dindmica
que no es democrdtica y luego hay
que ver la manera de destruir eso
también.

Mientras algunos activistas
denuncian las arbitrariedades

I * Investigadora del
: CIESAS-Occidente.,




imperantes entre los propios
“democraticos” como un opor-
tunismo que “sigue calumnian-
do, estorbando ef paso libre de
la democracia de bases” (Co-
lectivo Magisterial, 1997, 3),
otros estan cansados de fas rei-
teradas lamadas ~-sin més—a
la movilizacién (generalmente a
los paros) y de los subsecuen-
tes regafios por la escasa asis-
tencia. Una sensacién de fasti-
dio se propaga ante la repeti-
cién de "los mismos rollos de
siempre”, ante la impotencia
provécada por maestros "apa-
ticos”, ante la supuesta imposi-
bilidad de "cambiar la mentali-
dad del maestro”.

Lo novedoso de la frustra-

cidn actual es una actitud auto-
critica frente a las propias inca-
pacidades. Algunos se perca-
tan de la impaciencia que existe
para escuchar al otro, se asom-
bran por la dificultad de apre-
ciar todas las voces y se pre-
guntan coémo realmente dialo-
gar. Una activista de Iztapalapa
hace poco dijo:

Pienso que no legamos a discutir
las cosas de verdad, simplemente oi-
#os al maestro, pero no lo confron-
tamos, no lo ponemos contra la pa-
red... y si te fijas, somos las mismas
dentes las gue andamos en lo mismo;
somos los viejos de antes, del 89. No
nos hemos renovado, y por eso no
logramos interesar @ mds gentes.
(5/1X/99).

Las inquietudes van més
alla de las pugnas con los "neo-
charros”, se dirigen hacia el mo-
delo global de accidn y decisidén
del magisterio democtético
—e| patrén de “movilizacién-
negociacién” de la CNTE—,
que ha sido histéricamente in-
separable de una tendencia a
privilegiar las pugnas y acuer-
dos entre corrientes politicas.
Sus estrategias y tacticas de

10 trabajadores

La autocritica desde abaje

presionar al Estado para hacer
cumplir sus demandas, y la fér-
mula organizativa de “hacer lle-
gar la informacién y las pro-
puestas a la base para consen-
sar decisiones acordadas en los
grupos politicos”, no han erra-
dicado las divisiones entre diri-
gentes y bases, entre sindicalis-
tas y maestros, entre los que
piensan y los que se mueven,
entre los que proponen y los
que asisten, entre los que deci-
den y los que apoyan, entre los
que argumentan y los que vo-
tan.

Tal escisién entre los maes-
tros, en lugar de desaparecer
con la democracia sindical, se

ARMANDO [TURBE

ha reforzado como una jerar-
quizacién de espacios que se-
paran *lo educativo” da "lo la-
boral”, “lo politico” de “lo peda-
pbgico”; separaciones que per-
manecen al lado de una innece-

saria (aunque histérica) fusién
de "lo gremial” y "lo sindical”.
Estas divisiones mantienen la
gremialidad presa del sindica-
lismo corporativista, en lugar
de liberarla hacia planos menos
sectoriales y mas amplios, don-
de pueda contribuir a articular
las necesidades sentidas por
poblaciones especificas; y al
sindicalismo sujeto de una gre-
mialidad estrechamente defini-
da en tomo al maestro como

trabajador “al servicio del Esta-
do”, y transmisor del programa
escolar oficial.

El modelo de accién y deci-
sidncolectiva de la CNTE ha
generado limitaciones en las
experiencias de demaocratiza-
cién (Street, 1997a), y ha lleva-
do a la disociacién creciente
entre el movimiento magiste-
rial, la democracia de base y el
trabajo docente. Ademas, his-
téricamente ha habido una muy
pobre articulacién del trabajo
docente con la organizacién
democratica, ya que se ha so-
breprivilegiado la unidad politi-
co-gremial para acumular fuer-
zas en la conquista de los pues-
tos institucionales del SNTE. El
que se haya generado en mu-
chos casos "la democracia de
élites” (Sosa, 1998) se eviden-
cia'en las reorganizaciones ci-
clicas al interior del magisterio
democratico, donde peridédica-
mente se afirma la intencién de
ahora s construir “el poder de
las hases” v expulsar los lide-
razgos que traicionan et princi-
plo de “respeto a los consensos
de base”,

Por ello, para avanzar en la

.creacion de alternativas al pen-

samiento neoliberal no basta
con llamar al rescate de Ila
CNTEZ queenla practica equi-
vale a aplicar sus estrategias ya
conocidas. Més bien conviene
poner atencién en como la de-
mocracia sindical se ests des-
mitificando como proyecto po-
litico y va perdiendo su centra-
lidad ante el surgimiento de un
proyecto politico de nueva in-
dole. En la lucha politica por
darfe una nueva dimension al
sindicalismo docente se expre-
sa, con mayor, nitidez, la distin-
cién entre sindicalistas y "sindi-
caleros”. Estos dltimos prefie-
ren tomar un camino seguro




—llamando a la movilizacién—
sin problematizar sus propias
categorias ni los objetivos poli-

. ticos heredados; mientras que

aquellos intentan teorizar las
condiciones para crear un suje-
to democrético de nuevo tipo,

Hoy —y desde el movimien-
to magisterial michoacano—,
se construye una nueva con-
duccién basada en el vinculo
del "Proyecto Politico-Sindical”
de la Seccién XVl del SNTE
con un movimiento politico de

~ masas emergente, el Movimien-

to de Unidad y Lucha Popular,
(MULP). Esta nueva orientacién
estd llevando a establecer una
articulacién de varios sectores,
ya no simplemente como alian-
Zas entre organizaciohes y diri-
gentes sino como un nueva mo-
dalidad de construccién del po-
der de base que involucra a
maestros y padres de familia
como trabajadores y ciudada-
nos.? Elalcance politico de este
inicio de poder popular todavia
ho se percibe: puede ser que
{ogre "hegemonizar” a la CNTE,
redefiniendo su rumbo y hori-
zontes; o posiblemente cree
varias organizaciones regiona-
les que protagonicen nuevas
convergencias en la constitu-
cién de un amplio movimiento
popular.

También es nueva fa con-
duccién michoacana porque
sus activistas teorizan la lucha
desde un paradigma emergente
que parece superar varias limi-
tantes del esquema “sindicale-
ro” de “la toma del poder”,

En este artfculo, registro al-
gunas de las ideas que circulan
Y menciono algunos cancep-
tos, gue se expresan (de diver-
sas maneras) en los contingen-
tes democréticos a lo largo del
pais? Realizo este rescate ini-
cial para "...dar cuenta de los

elementos que han ido y van
surgiendo como gérmenesdela
nueva utopfa en la practica co-
tidiana de lucha por [a sobrevi-
vencia de los sectores obreros
¥ populares..." (Rauber, 1997,
26).

Cémo interpretar la realidad:
édenundiar las
recomposiciones de los
grupos en €l poder o anunciar
las aspiraciones y acciones de
los maestros?

La lucha politica en el ma-
gisterio democratice ha aban-
donado un terreno donde pre-
domina la visién “sindicalera”
para abordar, cada vez m4s, de-
finiciones paradigmaticas so-
bre cémo hacer politica, lo que
abre el panorama a una diversi-
dad de discursos. Esta apertura
se debe a que los sindicalistas
democraticos han reaccionado
a los cambios objetivos en las
condiciones de trabajo de los
maestros de educacién bésica,
desarrollando interpretaciones
de diversas subjetividades ma-
gisteriales y problematizando

. los nuevos modos de resisten-

cia. Es importante notar que
estas interpretaciones atien-
den directamente”al sentir de
los maestros en relacién con su
trabajo como educadores. El
discurso “sindicalero” no tiene
las categorias para escuchar a
los profesores en este sentido,
por tanto, estd predispuesto a
seguir viendo una especie de
omnipotencia del “charrismo”,
y aunque admite las debilida-
des ya estructurales del sindi-
calismo, no repara lo suficiente
en los cambios en el sector
educativo que han hecho su-
perfluc el "charrismo” como
sistema de control, o que han
neutralizado polfticamente los

vinculos de los Hlamados “cha-
rros” con los maestros del sec-
tor piblico.” Esta posicién re-
conoce que el SNTE estd a la
defensiva, debilitado como
fuerza de poder real en el sector
educativo (Valdés y Peldez,
1998; Tello, 1998), pero los ac-
tivistas siguen privilegiando la
orientacién ideolégica de sus
dirigentes nacionales a los gru-
pos de poder, utilizando el CEN
como vara para medir al enemi-
g0.

Una posicién emergente
postula que ya no existe el
"charrismo” tal como se le co-
nocia: como un poder institu-
cionalizado (legitimado por sus
relaciones con el partido en el
podet, el PRI, y parte intrinseca
del aparato burocritico corpo-
rativista) dependiente de una
relacién clientelista con los

maestros, a través de la cual el .

Estado distribufa sus prestacio-
nes. Se afirma que el gobierno
ha logrado avanzar en el control
de las bases magisteriales en
las escuelas y que este proce-
50 ha sido a costa del SNTE
como institucién y en detri-
mento del sindicalismo como
principic ordenador de lo so-
cial. La autoridad educativa es
ahora plenamente guberna-
mental: el gobierno ya gestiona
burccrdticamente muchos de
los trdmites que requerfan que
el maestro se sometiera a una
relacién personal con los repre-
sentantes sindicales. Incluso, al
involucrar a los representantes
sindicales de escuelas, como

{ueces y arbitros simultanea-

mente, en la aplicacién del pro-
grama de Carrera Magisterial, el
poder’ sindical local ha sido
neutralizado dafiando sus vin-
culos con'los grupos de poder
regionales y nacionales.

La pérdida de mediacién

sindical en varios puntos de la
operatividad escolar y adminis-
trativa, con el consiguiente es-
trechamiento de la relacién en-
tre trabajadores y patrén
—donde la funcién guberna-
mental sale fortalecida—, tiene
repercusiones contradictorias
entre los maestros, dependien-
do en buena medida del arraigo
de tradiciones de lucha colecti-
va en el magisterio local:® don-
de no hay ni una minima capa-
cidad critica para detectar y re-
velar ante los maestros las ten-
dencias hacia la precarizacién
del trabajo docente y la privati-
zacidn de la relacién laboral (su
paulatino sometimiento a las
fuerzas del mercado)?, la resis-
tencia colectiva no se realiza.
Predomina en su lugar una es-
trategia adaptativa de “estar
bien con dios y con el diablo”,
lo que se traduce en una sumi-
sidn [muchas veces temerosa)
al director de escuela, y en un
refugiarse en los aspectos indi-
vidualistas de la gremialidad
magisterial.

Perc en las regiones con
histéricas trayectorias disiden-
tes o en aquellas zonas y escue-
las donde los maestros se orga-
nizan como "bases” para incidir
directamente en la operativi-
dad de [a Carrera Magisterial (o
en otros conflictos locales), la
mayor transparencia de la rela-
cién directa entre maestros y
gobierno lleva a una toma de
consciencia de las relaciones
de poder en el sector y acerca
de nuevas conflictividades en
las escuelas. Lo cual hace vis-
lumbrar a muchos maestros los
miiltiples obstaculos a su auto-
nomia profesional, les hace
sentir mas estrechos los espa-
cios de actuacién qgue anterior-
mente concebian en términos
profesionales y que ahora apa-

traba)aderes 17




recen naturalmente politiza-
dos. Con todo ello, lo laboral
invade irremediablemente lo
educativo agrediendo y subvir-
tiendo sentidos muy profundos
de identidad gremial. En este
contexto, los llamados institu-
cionales por revalorizar el tra-
bajo docente tienen buena
acogida entre los profesores.
Si bien la descentralizacion
dirige esta especie de rehabili-
tacién gubernamental local en
el control de “los recursos hu-
manos”, el programa de Carrera
Magisterial ha agudizado las
contradicciones al someter a
los maestros a regimenes de
evaluacién externa. Tal parece
que a muchos maestros no les
ha pasado desapercibida la
contradiccidn entre los obijeti-
vos de superacién docente y de
mejoramiento de la calidad
educativa y los efectos, en la
practica, de una reduccién de
“la educacién” a comprender
simplemente “estudiar para los
exdmenes”. El siguiente testi-
monio de un sindicalista mi-
choacano revela una actitud
cuidadosa para registrar la sub-
jetividad del maestro comor
educador, un tanto indepen-

Buscar la amplia participacién de las bases

12 trabajaderes

diente de la evaluacién de su
disposicién de participacién
sindical como trabajador:

Aqul hay una especie de consen-
5o de que no funciona la Carrera
Magisterial en cuanto sus objetivos.
Todos estdn viendo que estar dentrp
implica que no tienen tiempo para
preparar sus clases, o para estar al
tanto de sus alumnos, pues lo que
estdn haciendo es prepararse para
tomar el examen para la Carrera y
no les gueda otra oportunidad para
sus clases. Ellos ven que no mejora
su prdctica en la escuela por estar
estudiando para el examen.. Ven que
la educacidn pasa a un segundo tér-
mino; ven que preparar a los alumnos

para pasar exdmenes no es la verda-

dera educacion... (Entrevista, CES,
Seccidn XVIIE del SNTE, 27 de
agosto de 1997).

Es asf que, por encima de
los calificativos que- tradicio-
nalmente se han usado para
marcar posiciones como “radi-

cales” y “reformistas”, “ultras”y -

"gobiernistas”, es posible apre-
hender una nueva divisién en
las filas ‘del magisterioc demo-
crético, la surgida entre los que
intentan “reconstruir las ruinas

y limpiar los vidrios rotos”, ylos
que buscan construir un pro-

vecto nuevo que resignifique
sustancialmente el sindicalis-
mo a partir de las transforma-
ciones en el trabajo docente,
tal como las confrontan los
profesores a diario.

<Cuil paradigma de tucha: la
toma del podero la
construccién del poder
popular?

Agregado a lo que la reali-
dad impone a los activistas, el
empuje para repensar sus cate-
gorfas proviene del impacto del
zapatismo chiapaneco en la iz-
quierda mexicana. Al negar dis-
cursivamente la posicién basa-
da en “la toma del poder” y al
reivindicar un discurso de
"construccién del poder desde
abajo” (sin que se haya desarro-
llado un proyecto de poder po-
pular), hemos visto la radicali-
zacion de las criticas hacia los

_ grupos que conciben el arribo a
‘las  instituciones

1 . estatales
come la meta a alcanzar. La
concepcién de la lucha como
expresién de dignidad, el ejem-
plo al respecto de los campesi-
nos indigenas del EZLN y de sus
bases sociales, y la autoridad
moral ganada por los mismos
zapatistas, han contribuido a
mover las problematizaciones
que hacen los sindicalistas do-
centes del terreno bien definido
de las instituciones a democra-
tizar, al campo més difuso de
los procesos afirmativos popu-
lares en los que se materializan
nuevos poderes sociales.

Esto es, la'dindmica consti-
tutiva del sujeto democrético
magisterial parece ahora dis-
tanciarse de conceptosy accio-
nes que buscan el control del
poder estatal, sindical —la de-
mocratizacién de las institucio-
nes-—, y S acerca a procesos

de afirmacién de los derechos
de los pabres, de los trabajado-
res, de los oprimidos, donde
€5L0S grupos Crean nuevos su-
jetos a través de los cuales ejer-
cen sus derechos directamen-
te, al empefiarse en destruir la
hegemonia del Estado y del ca-
pital y construir una contrahe-
gemonia donde “todos somos
base”,

Subyacente a la perspectiva
paradigmdtica de la construc-
cién del poder popular, esta un
concepto de democracia radi-
cal: ésta se concibe como una
forma politica en la que el pue-
blo tiene el poder. La democracia
significa que el pueblo gobierna, Para
eso, el pueblo tiene que organizarse
en una entidad (instancia, forma)
con la cual es posible tener y ejercer
el poder. (Lummis, 1996, 21). Al
reivindicar tanto el demos (el
pueblo) como el kratia (el po-
der), de entrada nos alejamos
del concepto liberal que en su
desarrollo histérico ha sido
promovido precisamente para
negar el 6rigen del término co-
mo forma politica fundamen-
talmente igualitaria de autogo-
bierno hecho modo de vida
(Meiksins, 1995; Tejeda, 1996).

Porque la democracia no
existe en este mundo del capi-
talismo generalizado, se lucha
por ella; Ia democracia es un
proyecto histérico porel que se
lucha a diario. las personas
que persiguen este proyeéto
histérico toman la decisién de
vivir de cierto modo, de cons-
truir colectividades democrati-
cas donde lo que es justo, co-
irecto, en la vida y en el trabajo,
se acuerda entre todos. Es de-
cir, estas personas han negado
algunas de las determinaciones
sociales que los han denigrado
como seres humanos, para
asumirse responsables de sus




Nuevos caminos para el sindicalismo democrdtico

vidas en comdn, no porque
sean la vanguardia, sino porque
han decidido adherirse a Ia co-
muna, a la comunidad. Confian
en que es posible, mediante el
didlogo, que los seres humanos
resolvamos nuestras necesida-
desy podames llegar a consen-
S0s en tormno a ¢cdmo queremos
vivir y trabajar. |

Resignificar Io sindical y lo

gremial: la invencién de un
nuevo discurso "terreno de
nadie”

Desde esta visidn, las resig-
nificaciones del sindicalismo
docente se orientan hacia la
peléa por las condiciones de
vida digna, desde el campo po-
pular en general. En palabras de
Franz Hinkelammert (en su pré-
logo alas discusiones entre sin-
dicalistas argentinos recopila-
das en el texto de Isabel Rau-
ber, 1997, 10):

...aparece ¢OR urgencid la nece-
sidad de reconstituir el movimiento
sindical @ partir def campo populary

darle una amplitud que ahora irradia
el propio campo de cultura. Inclusive
se habla de la necesidad de un movi-
miento en el campo popular, active
en lo econdmico, social y cultural,
que tenga la actividad gremial como
una de sus dimensiones. Eso mismo
implica ver la decion ya no solamente
4 partir de la empresa, sino a partir
del territorio donde la empresa se
encuentra. EI movimiento sindical
entonces es visto como un movimento
de solidaridad de todos los afectados

Y golpeados por el modelo de acumu-

lacion de capital.

Si crear la democracia sélo
es posible en la lucha por crear
condiciones estructurales para
“liberar el trabajo, no liberarse
del trabajo...” (Hart, 1992), urge
repensar la democratizacién
como una lucha por el campo
del trabajo, entendido éste
como colectividades solidarias
de todos los productores de
vida natural y social (en un régi-
men de produccién para la sub-
sistencia, no para la acumula-
Ci6én del capital). Como lucha
por cambiar el modelo de acu-

mulacién, se parte de la afirma-
cion del trabajador como pro-
ductor-ciudadano, participante
en un prayecto por someter [as
decisiones econémicas a las
decisiones politicas de organi-
zacion territorial, comunitaria y
de barrio,

Ampliar €l sindicalismo méas
alla del gremio magisterial hacia
un proyecto politico-social de
este tipo implica, en primer lu-
gar, reconocer que hay que re-

poner el tiempo perdido. Como

dijo un activista de la Seccién
IX:

Por estar tras la conquista def
sindicato, olvidamos un terreno que
aRora urge recuperar para reconcebir
la lucha. Al abandonar este terreno,
perdimos de vista cdmo el gobierno se
fue recomponiendo la escueta como su
espacio de poder y es agui donde no
estamos dando la batalla; es desde
este microespacio escolar donde hay
que generar un nuevo discurso de
lucha. (Discusion colectiva, 5 de
septiembre de 1998).

Hace falta generar un dis-
curso centrado en el maestro.

NDO ITURBE

Mientras no se problematice y
se resignifique el papel dej
maestre ——cuestionando su
historia y su formacién como
agente transmisor del conoci-
miente oficial del Estado y
transformandolo en educador
al servicio de la comunidad-
pueblo—, no se podra elaborar
una nueva gremialidad basada
en un manejo profesional y au-
ténomo del oficio del educa-
dor, que tenga come prioridad
eldesarrollo de las capacidades
innatas del ser humano: ni un
sindicalismo de “apoyo mu-
tuo”, protector de lazos solida-
rios y fraternos estrechados en
la organizacién comunitaria pa-
ra satisfacer las necesidades
sentidas por las mayorias po-
pulares.

Esto implica para un sindi-
calismo subordinado al poder
popular, la formacién de acti-
vistas capaces de voltear los
ojos hacia la relacién que tie-
nen los maestros con su profe-
sién, con su trabajo en el Ambi-
to de una escueta que también
ha venido cambiando. Significa
tomar en serio las bisquedas
individuales de muchos por en-
contrar respuestas que hagan
funcionar su método de traba-
jo, para que aprendan los ni-
fios, para que salga adelante el
grupo, para que la jornada no
sea tan pesada. Significa cues-
tionar la l6gica detrds de afir-
maciones como la que registré
una representante  sindical
cuando una maestra dijo, resig-
nada: “tengo un afic de expe-
riencia y cien de repeticién”,
dandose perfecta cuenta de
que, en la democracia sindical
“realmente existente”, *no han
cambiado viejas concepciones
(pedagéagicas)”. Significa pro-
blematizar los saberes gremia-
les que actiian como obstscu-
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los para la autoformacién del
maestro al desarrollar su tra-
yectoria profesional en su paso
por las escuelas. (Rosas, 1998).

En ¢l nuevo discurso, co-
rresponde poner al maestro en
el centro del quehacer sindical
en su intento por apropiarse

de su materia de trabajo

—entendida ésta tanto como
una identidad social, como un
quehacer profesional—. Segin
una sindicalista michoacana,
hace falta concebir al sindicato
en funcién del apoyo a los do-
centes, “...para crear un espa-
¢io para que sientan que pue-
den proponer cosas, innovar,
relacionarse, responder a las
miiltiples necesidades del mo-
mento.” De aquf es posible re-
inventar un sindicalismo de lu-
cha por mejores condiciones
de trabajo y de vida en funcién
delas necesidades delos traba-
tadores —de la clase obrera
ampliamente concebida—, ¥
no en funcién de una estrategia

Renovando estrategias de lucha
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institucional de legitimidad es-
tatal donde necesidades son
comprimidas en "demandas la-
borales”.

El siguiente testimonio de
una comisionada sindical de la
Seccién XVIIi da coherencia a
los nuevos elementos discursi-
vos que ahora aparecen como
parte integra del movimiento
magisterial michoacano:

El maestro sabe que tieme que
Racer un proceso de reflexion sobre su
trabajo, su ensefianza, su rol como
docente, porque los maestros se pre-
guntan cqué estoy dando a los alum-
nos?...el problema es hacerles ver la
educacidn con otra orientacion que la
de la adaptacion del programa esco-
lar, icomo Hevarlos a que vean la
educacisn como un servicio de bene-
ficio social?...Hay maestros que ven
aue Carrera Magisterial estd llevan-
do a la desvalorizacion de su traba-
jo—empujdndolos a formar a los
alumnos para el examen en lugar de
educarlos de manera mds amplia.

Entonces, el problema para el sindi- _

cato es cémo no responder a las dind-
micas institucionales de la Carrera
Magisterial. La Seccidn democrdtica
tiene ef reto de afianzar otras dind-
micas que Hevan al maestro a dejar
el interés personal de ganar mds di-
nero para que pueda asumir la acti-
tud de promover el beneficio social.
{Maestra comisionada en el
CES de la Seccidén XV del
SNTE, entrevista 28 de agosto
de 1997).

En esta interpretacién del
deber del sindicalismo demo-
cratico, solamente posible
cuando los activistas replan-
tean la lucha en términos de la
transformacién de la organiza-
cién del trabajo, llama la aten-
cién el papel interpelativo o de
interlocutor asumido por los
sindicalistas, tanto para acom-
pafiar al maestro en su apre-
hensidn del trabajo docente
—en el cuestionamiento y re-
solucién de sus condiciones de
trabajo—, como para idear
pracesos que inserten el traba-

jo diarioc en las escuelas dentro
de un proyecto social que rom-
pa con el proyecto educativo
del Estado, ahora subordinado
al neoliberalismo globalizador.

En Michoacan y en otras re-
giones del pafs, se empieza a
definir la escuela como un te-
rreno de fucha, no para que
“charros” y “democriticos” dis-
puten su control, sino para que
la escuela sea transformada,
para que los pracesos de traba-
jo sean controlados por los
maestros y estructurados en re-
laciones sociales mds iguatita-
rias entre los agentes escolares
y comunitarios. Esto serfa un.
dmbito de actuacién (donde
“todos somos base”) de maes-
tros de base como productores
de actos educativos.

Este 4mbito requiere ser
teorizado por sindicalistas
—junto con los maestros—
para constituir un ¢je esencial
del sindicalismo democrético.
Para ello, como escribieron
unos activistas de lztapalapa:

La escuela debe aparecer no como
una institucidn fuera del tejido social,
sing como un centro de confluencia de
los quehaceres comunitarios, como
un centro donde se construye la con-
vivencia de los miembros de la comu-
nidad y desde donde se organizan las
actividades que resuelven las necesi-
dades de todo tipo que tieren que ver
con la propia supervivencia de ia co-
munidad. La escuela se constituye en
espacio abierto hacia los queRaceres
colectivos desde donde se transforman
las relaciones de servidumbre en rela-
ciones de cooperacidn. ("Propuesta
de Construccién Escolar”, do-
cumento de trabajo, iztapala-
pa, 1997).

Tal cosa serd posible si se
aprende de las experiencias de
otros, como las de los sindica-
listas del SUTEBA de la Argenti-
na (Rauber, 1997, 120).




Nosotros no salimos a buscar
una nueva forma de hacer sindicalis-
mo; la encontramos en el aula o en
la escuela. .. La realidad social es la
que cambia y la que te lleva a amol-
darte y a buscar salidas.

Conclusién

Para forjar un nuevo sindi-
calismo en el combate al neoli-
beralismo, es preciso renunciar
al objetivo histérico de la CNTE
—a democratizacion del SNTE—
como fintinico y Gltimo, y pasar
a dar la pelea por la organiza-
cién del trabajo docente en los
terrenos donde “todos somos
bases”, en los teritorios socia-
les que.articulan a las escuelas
con las colonias y los barrios,
integrando a todos en las co-
munidades  educativas que
pugnan por el derecho a la edu-
cacién de todos los nifios.

Es urgente recrientar los es-
fuerzos organizativos de los
maestros, relativizando la prec-
cupacién por la mediacidén del
Estado {antes encargada por el
sindicalismo corporativista, y
ahora refuncicnalizada en la ope-
racién de los gobiernos estata-
lesy municipales) y reclamando
un nuevo terreno de lucha en
torno a las escuelas priblicas
como generadoras de reivindi-
caciones sociales del pueblo.
Los agentes escolares mismos
deben ser sitifados como obje-
to de transformacién por parte
de los que aspiran a crear un
nuevo sindicalismo, Resumien-
do y como escribié José Miguél
Candia: "La lucha sindical debe .
centrarse en la defensa de las
fuentes de trabajo y no —como
‘en el pasado— en el sosteni-
miento de los antiguos tabula-
dores y estructuras de puestos”
(La Jornada Laboral, 29 de octu-
brede 1998, 8). m

I Una versidn anterior de este trabajo fue escrita como ponencia, titufada "Trabajo docente y ucha politica en
e! magisterio democrético (Resignificando lo sindical y lo gremial)”, para el Segundo Congreso Nacional de
Sociologia del Trabajo, que se realizé en Xalapa, Veracruz del 28 al 30 de octubre de 1998,

2 Loquesfhay querescatar de la CNTE son sus experiencias en la creacién de la demacracia. Esto implica teorizar
un determinado proceso histérico —que he llamado "La democratizacién desde las bases” {Street, 1998 —
entendido come un proceso de destruccion de las relaciones de dominacién-subordinacion y de gestacion de
nuevas practicas democréticas.

3 Uno de los ejes centrales del programa politico de la Seccién XVII es Crear un nuevo modo de vida fundado en la
democracia, entendida ésta como el gjercicio y construccidn del Poder de Bases o Poder Popular, construgendo una pueva wnidad
de larga duracidn para la lucka por reivindicaciones econdmicas, politicas y culturales de los pobres, En fin, una unidad popular
que aspira a que el poder de bases se convierta en norma Y accidn de las nuevas asociaciones de los trabajadores, (Seccién XV,
pertodo 1995-1998, Informe de la Gestién Sindical, p. 12, 13).

4 Por ejemplo, reuniones entre muchos contingentes democriticos como la del Seminaric Taller Nacional
organizado por la Seccitin XVl el 15 y 16 de agosto de 1998 en Morelia, Michoacén,

3 Antes, la democracia sindical y et aumento salarial (de | 00%), como ejes centrales e inseparables del plataforma
politica de la CNTE, representaban toda una serie de exigencias que para los maestros significaban la justicia
social en su gremio (los derechos a la movilidad entre escuelas, zonas y ciudades y a la promocién escalafona-
riafsalarial, a la eleccién de los representantes sindicales, a la distribucidn justa de los préstamos, las viviendas,
servicio ISSSTE, etc.). Ahora es a todas luces evidente que ningtin gremio puede, por si solo, defender sus
condiciones de trabajo como si se determinaran sectoralmente,

Aspirar a democratizar el SNTE tenfa sentido cuando [a funcién sindical de verdad regulaba la relacién entre
patrén y trabajador y estructuraba el empleo y el salario. Ahora no es suficiente controlar et sindicato para
defender el trabajo. Ahora, para ello ¥ como ha venido insistiendo Guillermo Almeyra en su editorial semanal
en La Jomnada, hace falta reorganizar a todos los trabajadores, desempleados, y subempieados {reconcibiendo
el campo popular} para encarar y contrarrestar las tendencias histéricas regresivas afectando la fuerza laboral.

6 A esta conclusién preliminar he llegado en mi investigacién sobre el trabajo docente y la diversidad regional,
comparando zonas escolares en Jalisco, Michoacan e lztapalapa, Distrito Federal. (Ver Street, 1997; 1996)

7 Dichas tendencias, en adicién al deteriore salarial, se expresan en las amenazas (y los hechos) de desmantelar
tos regimenes estatales de seguridad social, tanto por ta privatizacion del sector salud como por los programas
estatales de homologaciones en las prestaciones a los profesores, en mayor inestabilidad Jaboral por la
ineficacia de la defensa sindical, y en las modificaciones legales en los derechos y responsabilidades de quienes
participan en la administracién escolar.
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